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1. PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionari a vaZeni obchodni partneri,

uplynul d’al$i rok nasSho posobenia na trhu, bol plny zmien a udalosti, ktoré ovplyvnili
nase obchodné a podnikatel'ské aktivity. Pred samotnym hodnotenim externého prostredia
a nasich vysledkov m6zem s poteSenim konStatovat, Ze sa nam opiat’ podarilo nadviazat
na uspechy z predoslého obdobia a vysledky dosiahnuté v roku 2017 potvrdili nase stabilné
pozicie na jednotlivych trhoch, najmé v krajinach V4.

Ekonomika Slovenska si za uplynuly rok pripisala narast o 3,4 %. Hlavnym zdrojom
rastu bola spotreba domacnosti, ktora reagovala na pozitivny vyvoj na trhu prace. Vyssie
mzdy, nizka nezamestnanost i optimizmus prirodzene podnecuju spotrebitelov
k nakupovaniu a sucasne podnecuju rast cien tovarov a sluzieb. Medzirocny rast cien
dosiahol troven 2,0 %. V ramci Struktiry k zrychleniu inflacie prispelo najmé zvysenie
medziro¢ného rastu cien potravin. Rastli najmé ceny mlieénych vyrobkov, tukov a vajec.
Uvedeny vyvoj ovplyvnilo obmedzenie ponuky na eurdépskom trhu (tzv. ,fipronilova
kauza“) a rast dopytu po masle vyrobenom z mlicka. V medziroénom raste cien sluZieb sa
uz zacali premietat’ impulzy z trhu prace. Miera nezamestnanosti v decembri opét’ prekonala
svoje historické minimum. Rastica istota pracovného miesta a rychly rast miezd podnecuju
domacnosti k va¢sim vydavkom, vySsej spotrebe i k zvySovaniu trzieb v maloobchode.
Maloobchodné trzby si svoje tempo udrzali i v zavere roka. Medzirocnd dynamika rastu
maloobchodnych trzieb dosiahla 6 %.

Vyvoj externého prostredia a vSetky vysSie zmietiované faktory maji pochopitelne
vplyv na formovanie podnikatel'ského prostredia a v kone¢nom dosledku aj na chod
a aktivity spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. S mnohymi z nich sa musela v priebehu
uplynulého roka vysporiadat’ i nasa spolocnost. Bolo to predovsetkym zvySenie cien
vstupnych surovin, tlaky zo strany obchodnych retazcov na znizovanie nakupnych cien
tovarov a v neposlednom rade situacia na trhu prace — enormne nizka nezamestnanost’
v naSom regione. Som nesmierne rad, ze napriek tymto negativnym faktorom sme ukon¢ili
rok 2017 s priaznivymi vysledkami. V medzirocnom porovnani zaznamenala nasa
spolo¢nost’ narast celkového predaja o 4,7 %. Prekrocili sme planované vysledky predaja.
I po uplynuti roka 2017 mdézem konstatovat, ze I.D.C. Holding, a.s. je dlhodobym lidrom
v segmente oblatok v Slovenskej republike a obhajuje resp. zvysuje svoje trhové podiely
vo vybranych segmentoch v ramci exportu do krajin V4.

Spolo¢nost’ nepolavila ani vo svojich investiénych zameroch a aktivitach spojenych
s rozSirovanim a modernizaciou prevadzkarne PecCivarne Sered. Vyznamnym krokom
v rozvoji vyrobnych a skladovacich kapacit bola kompletna modernizacia vyroby celého
portfolia piskot. V novovybudovanych priestoroch v aredli prevadzkarne PeCivarne Sered’
boli nainstalované plnoautomatizované linky s vy$Sou kapacitou a efektivitou vyroby.

Nadvdzne na vySSie zrealizované investicie a zamery investiCnej stratégie
v nasledujucom obdobi rozhodlo predstavenstvo spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. dna
18.10.2017 o premiestneni vyroby z prevadzkarne Ilava do prevadzkarne Pecivarne Sered’.
Postupnym rozSirovanim arealu a modernizaciou prevadzkarne Pecivarne Sered’, kupou
novych vyrobnych zariadeni na produkciu okruhlych a nasledne dlhych piskét, bude
spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. schopna pokryt’ dopyt po piskétach a trvanlivom pecive
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centralne zo Serede. Ku ditu 31. januaru 2018 do$lo v prevadzkarni Ilava k definitivnemu
ukonceniu vyroby a predstavenstvo spolocnosti rozhodlo o zruseni prevadzkarne Ilava
s u¢innostou ku dnu 28.2.2018.

Uspiet’ a obhgjit’ svoje miesto na dneSnom vysoko konkuren¢nom trhu je kazdym
rokom Coraz tazSie. O to viac si vazim a teSim sa z oceneni, ktorymi je nasa spolo¢nost’
odmenovand. Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. ziskala v roku 2017 ocenenie od Slovensko —
pol'skej obchodnej komory za vzornt slovensko-pol'skit hospodarsku spolupracu a dlhodoby
a kontinualny rozvoj obchodnych vztahov medzi Slovenskom a Pol'skom. Je to pre nas
vel'ka pocta a povzbudenie, Ze sa nam ako slovenskej potravinarskej spoloc¢nosti podarilo
systematickou pracou presadit’ na tak vel’kom a konkuren¢nom trhu akym Pol'sko rozhodne
je. Aj uvedené ocenenie je dokazom toho, ze ideme spravnou cestou a dokazeme nasim
zakaznikom a konzumentom ponukat’ stale kvalitné tradi¢né i nové produkty, ktoré si najdu
svoje miesto na trhu a teSia sa velkej obl'ube.

Som si plne vedomy skutocnosti, Zze bez obrovského nasadenia, elanu a kvalitne
odvedenej prace nasich zamestnancov na vSetkych urovniach by sme nemohli byt’ dlhodobo
uspesnou a prosperujiicou spolo¢nost’ou, akou jednoznacne sme. Dovol'te mi preto na zaver
s uctou podakovat vSetkym naSim zamestnancom, ktori mali zdsluhu na uspechoch
a vysledkoch dosiahnutych v roku 2017. Dakujem samozrejme nasim akcionarom,
obchodnym partnerom a zakaznikom za ich podporu, doveru a lojalitu, ktora si vysoko
vazim.

Ing. Pavol Kovacic¢
predseda predstavenstva a generalny riaditel
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2. PROFIL SPOLOCNOSTI

Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno: I.D.C. Holding, a.s.

Sidlo: Bajkalska 19B, 821 01 Bratislava
1CO: 35 706 686

Den vzniku: 16.1.1997

Prévna forma: akciova spolo¢nost’

Vyska zakladného imania: 15 272 000,- EUR

Akciova spolocnost’ je zapisand v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I,
Oddiel Sa, Vlozka ¢islo 1257/B.

Predmet cinnosti:

Hlavnym predmetom cinnosti I.D.C. Holding, a.s. je vyroba a predaj trvanlivého,
polotrvanlivého peciva a cukroviniek.

Ocenenia vyrobkov spolocnosti

Snaha spolo¢nosti o vyrobu kvalitnych produktov, ktoré sa stretavaji S pozitivnou
odozvou u spotrebitel’'ov i vd’aka lakavym obalom a u¢innej marketingovej podpore bola
odmenena viacerymi oceneniami.

Rok 2009

V dnoch 24. jina a 25. jina prebehlo hodnotenie prihlasenych exponatov v ramci
15. ro¢nika néarodnej sutaze Obal roka vyhldsenej Obalovym institaitom SYBA
so sidlom v Prahe. I.D.C. Holding, a.s. ziskala za nové balenie pre produkt Gradimento
- flasticky z tmavej a mliecnej Cokolady plnené likérom, ocenenie ,,OBAL ROKA
2009«

Rok 2007
V prestiznej Ceskej ndrodnej stitazi organizovanej Obalovym institatom SYBA (ktory
je ¢lenom World Packaging Organisation) ziskala I.D.C. Holding, a.s. ocenenie ,,Obal

roka 2007 za karton pre oblatky Ela.

Iné ocenenia spolocnosti

Rok 2017

Ziskanie 6. miesta v ankete Najzamestnavatel v kategoérii Vyroba a priemysel.
Hlasovala Siroka verejnost. Vyhlasovatel'om ankety bol pracovny portal Profesia, a.s.
Hlasovanie prebiehalo na konci roka 2016, vitazi boli vyhlaseni v januari 2017.

Ocenenie Slovensko-pol'skej obchodnej komory za vzorni slovensko-polskia
hospodarsku spolupracu a dlhodoby a kontinualny rozvoj obchodnych vzt'ahov medzi
Slovenskom a PolI'skom spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s.
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Rok 2016

Spolocnost’ 1.D.,C. Holding, a.s. ziskala ocenenie od Spolo¢nosti priatelov deti
z detskych domovov Usmev ako dar, za neoceniteni dlhoro¢ni podporu a pomoc
rodindm a detom v tazkych zivotnych situdciach.

Slovenska obchodna a priemyselna komora udelila v mesiaci april 2016 spolo¢nosti
IDC Holding, a.s. Cestné uznanie za uplatiiovanie etickych principov v podnikani
za rok 2015.

Rok 2012

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. ziskala ocenenie Stredoeurdpskej asociacie spravy a
riadenia spolo¢nosti — Central European Corporate Governance Association (CECGA)
za dodrziavanie principov Corporate Governance a transparentné zverejnenie
informacii v stlade s Kédexom spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku vo svojej
vyrocnej sprave za rok 2011.

Rok 2007

Socialna politika spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. bola v roku 2007 opédtovne ocenena
v celostatnej sut'azi organizovanej Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny,
»Zamestnavatel' ustretovy k rodine“. Spolo¢nost’ obhdjila 2. miesto v kategorii
»Rodinna politika® za organizaciu podujati na podporu rodiny, za komplexny pristup
pri harmonizacii pracovného a rodinného zivota a za poskytovanie finan¢nej pomoci
rodinam.
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3. DCERSKE SPOLOCNOSTI

Vyznamné investicie v dcérskych spolo¢nostiach k 31. decembru 2017:

tuzemské finan¢né investicie

Coin, a.s. (Bratislava) — podiel 1.D.C. Holding, a.s. na zakladom imani spolo¢nosti
predstavuje 100 %. Predmetom ¢innosti je kiipa tovaru za ic¢elom jeho predaja konecnému
spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu volnej cinnosti, sprostredkovatel'skd cinnost,
reklamna a propagac¢na ¢innost’.

zahrani¢né financ¢né investicie

I.D.C. Praha, a.s. (Praha, Ceské republika) — podiel 1.D.C. Holding, a.s. na zakladom imani
spolo¢nosti predstavuje 100 %. Hlavnym predmetom ¢innosti spolocnosti je distriblcia a
predaj vyrobkov skupiny [.D.C. Holding, a.s. v Ceskej republike.

ILD.C. HUNGARIA Zrt. (Szigetszentmiklos, Madarska republika) - podiel
I.D.C. Holding, a.s. na zdkladom imani spolo¢nosti predstavuje 99 %. Hlavnym predmetom
¢innosti spolocnosti je distribucia a predaj vyrobkov skupiny L.D.C. Holding, a.s.
v Mad’arskej republike.

1.D.C. POLONIA S.A. (Libertow, Pol'skd republika) — podiel na zdkladom imani
spolocnosti predstavuje 100 %. Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je distribucia a
predaj vyrobkov skupiny [.D.C. Holding, a.s. v Pol'skej republike.

OO0 I.D.C. Sedita (Moskva, Ruska federacia) — podiel na zakladom imani spolo¢nosti
predstavuje 100 %. Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je distribucia a predaj
vyrobkov skupiny I.D.C. Holding, a.s. v Ruskej federacii.
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4. ZLOZENIE ORGANOV SPOLOCNOSTI

| Predstavenstvo |

Ing. Pavol Kovaci¢ - predseda predstavenstva
Ing. arch. Pavol Jakubec - podpredseda predstavenstva
doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc. - ¢len predstavenstva

Ing. Miroslav Buch - ¢len predstavenstva

Ing. Roman Sukdolak, MBA - ¢len predstavenstva

| Dozorni rada |

Dr.h.c. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. - predseda dozornej rady
doc. Ing. FrantiSek Liptak, DrSc. - ¢len dozornej rady
Ing. Kamil Mikuli¢, CSc. - ¢len dozornej rady

Uzke vedenie akciovej spolo¢nosti

Ing. Pavol Kovaci¢ - generalny riaditel’

Ing. Miroslav Buch - riaditel’ divizie stratégie
Ing. Roman Sukdolak, MBA - riaditel’ divizie obchodu
Ing. Roman JeZo - riaditel’ divizie vyroby
Ing. Marek Gombita - riaditel’ divizie finan¢no —

ekonomickej

Ing. Darina Papayova - riaditel’ka divizie I'udskych
zdrojov
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5. VYSLEDKY SPOLOCNOSTI DOSIAHNUTE V ROKU 2017

5.1. Produkcia a obchodna ¢innost’

Slovenské ekonomika za cely rok 2017 posilnila o 3,4 % aj vd’aka silnému 4. kvartalu
(+3,5 %). Hlavnym zdrojom rastu bola spotreba domacnosti, ktora reagovala na pozitivny
vyvoj na trhu prace. Pozitivnym signalom pre slovenski ekonomiku st i rastice mzdy, ktoré
akceleruju inflaciu a podpisali sa aj pod zvySenu spotrebu domécnosti. Tento vyvoj
prispieva k silnej spotrebitel'skej dovere a zvySovaniu trzieb v maloobchode a sucasne
k rastu cien tovarov a sluzieb. Trzby v maloobchode sa v porovnani s rovnakym obdobim
predchadzajiaceho roka zvysili o 6 %, z toho trzby v maloobchode s potravinami, napojmi a
tabakom v $pecializovanych predajniach zaznamenali medziro¢ny rast o 4,3 %.

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. ma z pohl'adu dosiahnutych obchodnych vysledkov
za sebou d’alsi uspesny rok. V medziro¢nom porovnani dosiahla narast celkovych trzieb
0 4,7 % a prekrocila planované vysledky predaja. V ziaujme neustileho zlepSovania
spokojnosti spotrebitel'ov a ziskavania novych obchodnych partnerov a zakaznikov sa jej
podarilo vyvinut’ a uviest’ mnozstvo d’al§ich noviniek, ktoré sa stretli s pozitivnou odozvou
na trhu. Sucasne sa jej dari neustale ziskavat novych obchodnych partnerov v ramci
ostatného exportu. I po uplynuti roku 2017 mozno opatovne potvrdit, ze si .D.C. Holding,
a.s. dlhodobo drzi poziciu lidra v segmente oblatok na slovenskom trhu a obhajuje, resp.
zvySuje svoje trhové podiely vo vybranych segmentoch v ramci exportu do krajin V4.

Rozsirenie prevadzkarne Pecivarne Sered’

Zaciatkom roka 2017 bola uvedend do prevadzky d’alSia z etap koncepcie rozvoja
vyrobnych a skladovacich kapacit v areali prevadzkarne Pecivarne Sered’ — moderny sklad
hotovych vyrobkov a sklad obalovych materialov s celkovou kapacitou vySe 17 tis.
paletovych miest vratane novej vnutro-arealovej cestnej infrastruktiry. Sucasne bola
ukoncena vystavba juzného rozsirenia vyrobnej haly B, ktorda umozni instalaciu novych
vyrobnych kapacit.

Dal$im krokom v rozvoji vyrobnych a skladovych kapacit bola kompletna modernizacia
vyroby celého portfolia piskét. V novovybudovanych priestoroch v areali prevadzkarne
Pecivarne Sered’ boli nainstalované plnoautomatizované vyrobné linky s vysSou kapacitou a
efektivitou vyroby. Postupne bola celd produkcia piSkot presunutd do Serede a vyroba
v prevadzkarni Ilava bola ukonéena.

V roku 2017 bol rozbehnuty projekt zvySenia kapacity vyroby oblatok v prevadzkarni
Pecivarne Sered. Realizuje sa vystavba novych vyrobnych priestorov a v priebehu roku 2018

bude uvedena do prevadzky nova vyrobna linka na oblatky.

ZruSenie prevadzkarne Ilava

Predstavenstvo spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s. na svojom riadnom zasadnuti dna
18.10.2017 schvalilo premiestnenie vyroby z prevadzkarne Ilava do prevadzkarne Pecivarne
Sered” v termine od 23.10.2017. Postupnym rozSirovanim arealu a modernizaciou
prevadzkarne Pecivarne Sered’, kiipou novych vyrobnych zariadeni na produkciu okrihlych
a nasledne aj dlhych piskot, bude spolocnost’ schopna pokryt dopyt po piskotach a
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trvanlivom pecive centralne zo Serede. Rozhodnutim predstavenstva zo diia 24.1.2018 bolo
schvalené zrusenie prevadzkarne Ilava s u¢innostou ku diu 28.2.2018.

Systém zabezpecovania kvality

V dioch 9.5.2017 — 12.5.2017 bol auditorskou firmou SGS vykonany recertifikacny
audit podl'a noriem IFS verzia 6 a BRC verzia 7 v celej spolocnosti I.D.C. Holding. a.s.
Recertifika¢ny audit bol zrealizovany v prevaddzkarach — Pecivarne Sered’, Figaro Trnava
aj Cifer. Oba certifikaty spolo¢nost’ uspesne obhdjila,

V ditoch 6.11.2017 — 24.11.2017 bol v spolo¢nosti vykonany aj interny audit, a to
na vSetkych pracoviskdch prevddzkarni - Pecivarne Sered, Figaro Trnava, Cifer a
v administrative.

V priebehu roka roku 2017 boli vykonané 3 externé audity u dodavatel'ov vstupnych
materialov a dodavatelov sluzieb. U dodavatel'ov sa preveroval sulad dokumentacie,
vyroby, hygieny, kvality, manipulacie, skladovania a bezpe¢nosti dodavanych materialov aj
sluzieb so zavedenym systémom manazérstva kvality [.D.C. Holding a.s. ako aj so zmluvne
dohodnutymi poziadavkami a Specifikdciami.

Vyvoj novych produktov

Inova¢né aktivity spolo¢nosti boli v roku 2017 zamerané na podporu produktov
pod znac¢kami Sedita, Verbena a Figaro.

Celkové naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja za rok 2017 predstavovali
434 tis. EUR.

Nové produkty uvedené na trh v roku 2017

Pod znackou Sedita

— Anita kokos 50g — v marci tohto roka bola pre spotrebitel'ov na slovenskom trhu
uvedena nova prichut’ Anita kokos, v ktorej sa snubi intenzivna chut’ kokosu a
kakaa.

— Miita Chilli 50g — svojej limitovanej edicie sa doc¢kala aj oblatka Méta. Tento rok
spolo¢nost’ stavila na trosku netradi¢nu, ale o to zaujimavejSiu prichut’, a to
kombinaciu osviezujucej chute mity s pikantnym chili, ktord vytvara zaujimavy
kontrast. Prva vyroba prebehla v mesiaci marec 2017 a novinka je urcena
pre slovensky trh.

— Bombi pernik ovocna zmes 45g - spolu s redizajnom produktového radu Bombi
perniky bola na mad’arsky trh uvedena nova prichut, a to ovocna zmes. Mad’arski
spotrebitelia si tato novinku mdzu kapit’ od zaciatku maja 2017.

— Lusette lieskoorieskové — pre spotrebitel'ov na trhu v Pol'sku a Ruskej federacii
spolo¢nost’ pripravila novinku — polomac¢ané oblatky s lieskoorieskovou napliou,
ktoré zacala vyrabat’ od juna 2017.

— Seditky perniky 459 - pre slovensky trh boli pod novou znackou Seditky
zredizajnované obl'ibené prichute celomacanych pernikov, a to jahoda a slivka. V
novych patavych obaloch prebehla prva vyroba v juni 2017.
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Attack Citrus 30g — d’al$im stalym prirastkom do kategorie celomacanych oblatok
bola v tomto roku oblatka Attack Citrus, ktora sa zacala vyrabat’ pre slovensky trh
a exportné trhy od marca 2017.

Goralki vistia 50g — pre pol'sky trh spolo¢nost’ uviedla v maji 2017 na trh nova
ovocnu prichut, a to visiia smotana.

Rodinné Club karamelové 134g — pre slovensky trh spolo¢nost’ pridala k osvedcene;j
maslovej chuti ziadanu karamelovu prichut’, a to od juna 2017.

Rodinné orieskové 130g — pre slovensky trh bola pod uspesnou novozavedenou
znackou Rodinné pripravend jedna z najobltbenejSich prichuti slovenskych
konzumentov — orieSkova. Do predaja bola uvedena v mesiaci marec 2017.

Goralki cheesecake 50g — pre spotrebitel'ov na pol'skom trhu spolo¢nost’ uviedla
od augusta novu limitovanu ediciu cheesecake.

Goralki Ciacho 38g- na pol'skom trhu boli od oktobra 2017 uvedené nové susienky
v dvoch prichutiach maslo a kakao.

Lusette Biscuits 389 — pod znackou Lusette spolo¢nost’ uviedla na pol'skom trhu
v decembri plnené susienky vanilka a ¢oko.

Rodinné polomacané susienky kokosové — produktovy rad polomacanych susienok
bol rozsireny o novu prichut’ — kokos. Na slovensky trh bola tato novinka uvedena
v mesiaci oktober 2017.

Rodinné — od oktéobra 2017 moézu spotrebitelia na slovenskom a ceskom trhu
pod touto znackou ngjst’ tradicné suSienky, a to venceky vanilka a kakao,
polomacané susienky s kakaovou a mliecnou polevou a Club susienky maslové.

Pod znackou Verbena

Verbena Summer Melon 32g — limitovana edicia s exotickou prichutou sladkej
dynky s nadychom méty sa prvy krat vyrabala v aprili 2017 pre spotrebitel'ov
na slovenskom a pol'skom trhu. Spustenie distribucie prebehlo v mesiaci jun. Jej
balenim do rolky spolo¢nost’ stavila na neustale rasticu oblibenost’ tohto formatu,
ktory predstavuje I'ahko prenosné a umiestnitel'né balenie.

Verbena Zeleny caj a Zazvor — pre spotrebitelom na ruskom trhu uviedla
spolo¢nost’ od augusta 2017 nové prichute Zeleny ¢aj a Zazvor v 60g verzii.

Pod znac¢kou Figaro

Snehulky KaSelky 90g — nova bylinkova prichut’ Snehuliek bola prvy krat vyrobena
v januari 2017. Majt skvele vyvazent anizovo-mentolovl prichut’, na slovenskom
trhu vel'mi obl'ibenti, doplnenu o sladké drievko.

Yami &ierna ribezl’a-jahoda 25¢ — pre slovensky trh pripravila spolo¢nost’ novi
prichut’ do produktového radu Yami Zelé ty¢iniek v ¢okolade. Prva vyroba prebehla
v mesiaci november 2017.

Nové sezonne vyrobky pre Vel’kit noc 2017 — pre vel’kono¢nu sezonu bol sortiment
produktov rozsireny o tieto novinky: Vajce 70g — Chocal vajicko z mliec¢nej
¢okolady ako novinka pre slovensky trh, Easter Mini Eggs 136,59 — VN krabicka
mini vajicka z mliecnej Cokolady s lieskoorieskovou a mliecnou napliou ako
novinka pre trhy na Slovensku a v Cechach, Figiirky s ovocnou néplitou 30g —
figlirky z mlie¢nej cokolady s krémovou citronovou a malinovou napliiou pre
slovensky, ¢esky a mad’arsky trh, Zajac 1259 — Chocal figurka z mlie¢nej ¢okolady
—novinka pre pol'sky trh, Goralki vajicka 125g — Chocal vajicko 30g a mini vajicka
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s araSidovym krémom — pre pol'sky trh, Ovecka box 83g — duté figlrky z mliecne;j
¢okolady pre trhy v Pol'sku a Mad’arsku a Happy Easter box 125¢g - Chocal vaji¢ko
z mlie¢nej ¢okolady a 6 mini vajicok s ara§idovou néapliiou pre mad’arsky trh.

— Nové sezonne vyrobky pre Vianoce 2017 — pre viano¢nu sezoénu pripravila
spolo¢nost’ opét’ niekol’ko noviniek na zaklade poziadaviek jednotlivych trhov -
Tucniak 75g — Chocal figarka z mlieénej ¢okolady pre spotrebitel'ov na slovenskom
trhu, Christmas mini eggs 136,59 — plnené vajicka s lieskoorieskovou a mlie¢nou
plnkou pre slovensky, &esky a pol'sky trh, Sisky s ovocnymi plnkami 27,5g — mlieéna
¢okolada s krémovou ¢okoladovou a bananovou napliiou pre slovensky a ¢esky trh,
Vianocny pernik 45g — dve nové prichute viano¢nej verzie pernikov, a to ovocno-
pomarancova a jablkovo-skoricova pre slovensky trh, Zimny box Horalky 155¢ —
mliecne Cokoladové gulky s araSidovou népliiou a 1 ks Horalky v krabicke
so zimnym motivom pre slovensky trh, Roksové lizanky s vianocnymi motivmi
v manzete 48g — pre spotrebitel'ov na ¢eskom trhu, Goralki box 132,89 — Mikulas
40g a 8 mini SiSiek plnenych araSidovou plnkou pre pol'sky trh.

Obchodna ¢innost’

Slovenskd republika

Vydaje slovenskych spotrebitel'ov za rychloobratkovy tovar v maloobchode narastli
oproti predchadzajicemu roku o 6,3 %. Tempo rastu v roku 2017 bolo ovplyvnené na jednej
strane zvySenim cenovej hladiny rychloobratkového tovaru o 3,1 %, na druhej strane vSak
napriek vy$§im cenam rastla i spotreba o 3,2 % (zdroj: The Nielsen Company.).

Cely trh oblatok (bez trubiciek) v Slovenskej republike zaznamenal v porovnani
s rovnakym obdobim predchadzajiiceho roka pokles v objeme o 0,9 %, v hodnotovom
vyjadreni je to narast o + 1,6 % (zdroj: The Nielsen Company). Narast segmentu v hodnote
stvisel najmd s narastom cien. Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. si na trhu upevnila
dominantné postavenie v rdmci retail trhu v Slovenskej republike.

I.D.C. Holding, a.s. je dlhodobym lidrom v segmente oblatok v Slovenskej republike.
Uz niekol’ko rokov po sebe sa jej dari udrziavat’ viac nez 50%-ny podiel v objemoch aj
obratoch v ramci tohto segmentu. V sledovanom obdobi dosiahla spolo¢nost’ v segmente
oblatok trhovy podiel na arovni 60,6 % v hodnotovom vyjadreni (zdroj: The Nielsen
Company).

K vyraznému uspechu spolocnosti prispelo rozsirenie produktového radu Rodinné
o susienky. Znacka je postavena na emocii rodiny a rodinnej pohody. Stoji na pilieroch
najoblibenejsich nemacanych oblatok z tradicného portfolia Sedita, ku ktorym sa v roku
2017 pridali i Polomacané susienky, Venceky a susSienky Club.

Predajnymi a marketingovymi aktivitami sa podarilo medziro¢ne zvysit' trhovy podiel
znac¢ky Lina v ramci kategorie celomacanych oblatok z 15 % na stiéasnych 16,2 % v objeme
a v hodnote na 16,1 %. Ostatné TOP zna¢ky spolo¢nosti, zastreSené pod Seditou (Horalky,
Mila, Kavenky, Kakaové rezy), si udrzali svoje trhové podiely.

Segment suSienok (bez piskot a pernikov) zaznamenal v Slovenskej republike
medziroCne jemny narast objemu predaja o 0,14 % a v hodnote o 1,02 %. 1.D.C. Holding,
a.s. svoje trhové podiely v uvedenom segmente mierne znizila v objemovom i hodnotovom
vyjadreni. Trhovy podiel spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. v uvedenom segmente medziro¢ne
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klesol v hodnote 0 -0,7 percentualnych bodov a dosiahol tak uroven 5,7 % (zdroj: The
Nielsen Company), a to najmé z dovodu docasného zastavenia vyroby a predaja susienok
s 120 % a 25% hmotnosti navySe oproti Standardnej verzii. V porovnani s rovnakym
obdobim predchadzajiceho roka I.D.C. Holding, a.s. mierne zvysila uroven predaja
(0 +1,2 % v hodnotovom vyjadreni) na slovenskom trhu.

I.D.C. Holding, a.s. je dlhodobym lidrom na slovenskom trhu oblatok a svoju poziciu
neustale posiliiuje svojimi obchodnymi a marketingovymi aktivitami. Cielom pri planovani
marketingovych aktivit je zaujat’ spotrebitel’a a vzdy prist’ s nie¢im zaujimavym a novym,
¢o podpori budovanie vztahu k znacke a vieru v jej kvality. Zamerom je nielen udrzat’
stcasnych, ale takisto ziskat’ novych spotrebitel'ov.

V roku 2017 spolocnost’ kazdy mesiac venovala marketingovej podpore jednej
zo znaciek z portfolia 1.D.C. Holding, a.s. Aj vd’aka tymto aktivitam sa jej podarilo ziskat
v segmente oblatok (bez trubiciek) 59 %- ny trhovy podiel v objeme a 60,6 % -ny podiel
v trzbach.

Zaciatkom roka 2017 spolo¢nost’ nadviazala na aktivity z jesene 2016, kampanou
na znacku Lina, ktora prebehla na prelome mesiacov januar a februar. Nadviazala v nej
na prezentaciu uspe$nych Sportovcov a budovanie spojenia oblatky Lina s odmenou
za vykony a uspechy podporent TV kampaiiou. Prave zasluhou tejto kampane sa jej znova
podarilo stat’ sa so znackou Lina lidrom v kategdrii celomacanych oblatok. Komunikacia
znac¢ky Lina bola zavi§ena oktobrovou kampanou. V ramci tejto kampane bola znacka Lina
spojena v Ceskej aj Slovenskej republike s nadejnou a dnes uz tspesnou $portovkyiiou a
dvojndsobnou olympijskou vitazkou Ester Ledeckou. Znacka Lina vdaka vSetkym
obchodnym a marketingovym aktivitam zrealizovanym v roku 2017 dosiahla medziro¢ny
narast trzieb 0 16 %.

Po minuloro¢nom vel'mi tispeSnom zavedeni prvej celomacanej oblatky pod znackou
Kavenky Moka, spolo¢nost’ spustila v ivode tohto roka d’al$iu kampaii na prichut’ irska
kava, ktora v prvych mesiacoch zaznamenala eSte va¢si Gispech nez minuloro¢na novinka.
Cielom jej zavedenia bolo vytvorenie vicSej vizibility znaCky Kaveniek na pultoch
maloobchodnych predajni a posilnenie pozicie [.D.C. Holding, a.s. v kategorii
celomacanych oblatok. V ramci prezentacie umiestnila do vybranych casopisov aj mini
inzerciu pri vybranych ¢lankoch a témach.

Pocas mesiaca marec spustila spolocnost’ distribliciu viacerych limitovanych edicii a
noviniek v segmente oblatok. Medzi novinkami zaujala pevné miesto Anita kokos.
So svojou plnou kokosovou chutou a tmavymi platmi predstavuje uzasnll atmosféru leta
a dovoleniek, na ktoré si pri zahryznuti konzument spomenie. Novinka bola podporena
réznymi formami samplingu a dosiahla vyrazny uspech. V celoro¢nych predajoch predbehla
v objemovom vyjadreni vSetky ostatné existujuce prichute. Pre milovnikov citronovej chute
bola vytvorena novinka Attack citron a produktovy rad oblatok Rodinné sa spolo¢nost’
rozhodla rozsirit 0 limitovanti novinku orieSkovych s tmavymi platmi. Poslednou
limitovanou oblatkou uvedenou v mesiaci marec bola nezvycajna Miita chilli. Ako uznazov
naznacuje, tato prichut’ bola pre tych odvaznejsich, ktori obl'ubuju nezvyc€ajné kombinacie
chuti a objavovanie niecoho nového.

Mesiace april a maj boli v ramci marketingovej podpory venované stale novému brandu
Rodinné. Svoj nespochybnitel'ny potencial potvrdili uz v priebehu minulého roka so svojimi
vynikajicimi uspechmi v kategérii nemacanych oblatok nad 100g, kde sa spolo¢nosti
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po ukon¢eni kampane podarilo podielmi predbehntt’ najvyznamnejSiu konkurenént znacku.
Koniec leta a zaciatok jesene patrili v komunikacii opét’ znacke Rodinné, ktora v uvedenom
obdobi komunikovala rozsirenie portfdlia o tradicné susienky — Polomacané susienky, Club
a Venceky. Dlho planovana aktivita, cez tspeSni znacku v oblatkach budovat’ silnejSie
pozicie aj v segmente susienok, bola tymto spusteni. Spolo¢nost’ od nej ocakdva rast
v segmente susienok. Okrem portfolia tradicnych a existujicich ostatnych druhov susienok
spoloénost’ pripravila pre tito kampan aj dve novinky, a to Polomacané susienky kokosové
a Club suSienky karamelové. Oba uvedené produkty si novinkami, ktoré konkurencia
Vv portféliu nemd a aj vdaka nim sa spolocnost snazi 0 eSte vyraznejSie odliSenie
od konkurencie. Kampan venovana znacke Rodinné zahfiala vSetky dostupné ATL a BTL
aktivity a vyraznejSiu komunikaciu noviniek cez TV alebo druhotné umiestnenia a
ochutnavky.

Leto bolo uz tradi¢ne venované vlajkovej znacke spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s.
na Slovensku — znacke Horalky. Tato znacka patri neodmyslitene k rodine, vyletom a
turistike, a preto sa aj tento rok spolo¢nost’ rozhodla vratit’ trochu lasky, ktorti oblatky
dostavaju, spat’ Slovensku cez CSR aktivity (Corporate Social Responsibility — Spoloc¢enska
zodpovednost’). V tomto roku to bolo osadzanie servisnych cyklostojanov na vybranych
cyklotrasach na tizemi Slovenska. Ako kazdoro¢ne i v tomto roku prebehla spotrebitel’ska
sut'az, komunikovana v on-line priestore, na miestach predaja cez vSetky POS nosice a
druhotné vystavenia.

Koniec roka uz tradi¢ne patril aktivitam spojenym s uvedenim noviniek v oblasti
¢okoladového sortimentu viano¢nej sezony a zna¢ke Verbena. Znacka cukrikov s obsahom
byliniek pokracovala v budovani povedomia o znacke a posiliiovani vzt'ahu spotrebitelov
k znacke. Podpora predaja prebehla prostrednictvom TV kampane a vel'mi vyrazného trade
vystavenia. Po prvykrat sa podarilo pripravit' nabalené druhotné vystavenia obsahujice cely
sortiment znacky Verbena pre vaésinu odberatelov a zabezpecit' tak zvySenu vizibilitu
znacCky pocas prebiehajucej kampane. Kampan priniesla medzirocné zvysenie predajnych
objemov Verbena furé.

Ceskd republika

Podla spresneného odhadu Ceského Statistického tradu vzrastol HDP v porovnani
s rovnakym obdobim predchadzajiceho roka o 4,5 %. Rast vo vyske 4,5 % za cely rok 2017
predstavuje druht najsilnej$iu dynamiku za poslednych 10 rokov. Hlavnym faktorom
celoro¢ného rastu bol zahrani¢ny dopyt. Ekonomicky rast sa prejavoval vo vSetkych
odvetviach narodného hospodarstva. Takmer polovica rastu HDP bola vytvorena
priemyselnymi odvetviami. Vydavky na kone¢nu spotrebu domacnosti vzrastli medzirocne
0 4,0 %, t.j. najviac od roku 2007. Nezamestnanost’ je na historickom minime, zrychluje
sa rast miezd a zvySuje sa zadlZzovanie ¢eskych domacnosti. Miera nezamestnanosti dosiala
v mesiaci december troven 3,8 %. Priemerna miera inflacie v roku 2017 dosiahla 2,5 %.
Trzby v ¢eskom maloobchode (bez 4aut) sa medziroéne zvysili o 5,6 %.

Rychloobratkovy trh rastol v roku 2017 rychlejSie ako v predchadzajtcich rokoch.
Medziro¢ni rast v roku 2017 dosiahol uroveni 4,8 %. VysSie ceny, hlavne potravinarskych
kategoérii vSak sposobili spomalenie rastu objemu. Najviac rastli obraty supermarketov a
diskontov, a to na tkor hypermarketov (zdroj: The Nielsen Company).

V segmente oblatok (bez trubiciek) doslo na ceskom trhu k medziroénému narastu
0 +1,0 % v objemovom a +5,2 % v hodnotovom vyjadreni. Prostrednictvom svojej dcérskej
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spoloénosti je 1.D.C. Holding, a.s. dlhodobo druhym najsilnej$im hra¢om na trhu oblatok
(bez trubiciek) s podielom 35 % (v hodnotovom vyjadreni). V porovnani s rovnakym
obdobim predchadzajiiceho roka zaznamenala spolocnost’ rast trhovych podielov 0 +2 %
v objemovom a +3 % v hodnotovom vyjadreni (zdroj: The Nielsen Company).

Trh susienok (bez pernikov a piskot) zaznamenal medziroény pokles o - 4,2 % v objeme
a v hodnotovom vyjadreni o -1,0 %. [.D.C. Holding, a.s. si svoje podiely udrzala a mierne
zvysila 0 +0,5 % v objeme a +0,4 % v hodnotovom vyjadreni. Trhovy podiel I.D.C. Holding,
a.s. dosiahol 3,9 % v objemovom vyjadreni (zdroj: The Nielsen Company).

Hlavnym pilierom predaja bol najma rast predaja produktov pod nosnou znackou Sedita.
Marketingové a obchodné aktivity spolo¢nosti boli zamerané predovsetkym na budovanie
vztahu s medzinarodnymi obchodnymi retazcami v oblasti category managementu a
vzajomnu podporu pri trade — marketingovych aktivitaich. Pozornost’ bola zacielena aj
na rozsirenie distribucie vyrobkov do netradiénych miest predaja (napr. v kinach, stankoch
na roznych spolocenskych akciach, v horskych strediskach, trzniciach a pod.).

V ramci budovania zastresujucej znacky pre rodinné nakupy presli redizajnom produkty
- Venceky, susienky Club a SuSienky lisované polomacané a stcasne boli zalenené
pod nova znacku Rodinné. Pre spestrenie bola ponuka sortimentu rozsirena o nestandardné
vyrobky - Mila maxi Valentin, Mata 50g alebo edicia retro vyrobkov pre Lidl.

V priebehu roka spolo¢nost’ pokrac¢ovala v kontinualnej podpore znaciek spadajucich
pod TOP Sedita, ako su znacky Mila, Horalky, Lina a Kavenky a pod TOP Figaro a to
predovsetkym znacky Snehulky a Verbena. Naviac rozsirila podporu o budovanie novej
znacky Rodinné. Vzhl'adom na to, ze znacka Mila ma na ¢eskom trhu pevné miesto a tesi
sa vysokej znamosti a obl'ube u spotrebitel'ov, zamerala sa na jej podporu iba v mieste
predaja. Taktiez pokracovala v uspesnom marketingovom projekte ,,Lina Sportovci.
Znacke Lina prepozicali svoju tvar popredni Ceski olympionici. Zvolena forma podpory
zabezpecila narast predaja, ktory dokonca prevysil rekordny predaj z roku 2016. Pri vy$sie
zmienovanych znackach spolo¢nost’ volila vhodne nastaveny marketingovy mix ATL, BTL
a trade podpory.

Polskd republika

Hruby domaci produkt sa podla predbeznych odhadov Hlavného Statistického tiradu
v Pol'sku v roku 2017 zvysil o 4,6 %. Hospodarsky rast sa tak vyrazne zrychlil z 2,9 %
v roku 2016 a bol to sucasne najrychlejsi rast od roku 2011. NajvyraznejSie sa na raste
podielal domaci dopyt a vysSia ekonomicka aktivita regionu a hlavnych obchodnych
partnerov Pol'ska v ramci EU. Domaci dopyt bol v medziro¢nom porovnani vyssi 0 4,7 %.
Rast spotreby domacnosti sa zrychlii na 4,8 %. Nahor ju taha rekordne nizka
nezamestnanost’, ktord v zavere roka dosiahla 6,6 % a taktieZz rychlejsi rast miezd.
Spotrebitel'ské ceny tovarov a sluzieb, po dvoch rokoch poklesu, zaznamenali medziro¢ny
rast o 2 %. Signifikantny narast bol viditel'ny najmé pri cenach potravin, nealkoholickych
napojov a tabaku (+4,2 % medziro¢ne). Podl'a predbezného odhadu maloobchodny obrat
zaznamenal celkovy medziroény nérast o +4,9 %.

Vydaje spotrebitelov za rychloobratkovy tovar v maloobchode narastli oproti

predchadzajucemu roku o 4,3 %. Hlavnym tahtniom rastu trzieb bolo zvySenie cenovej
hladiny rychloobratkového tovaru (zdroj: The Nielsen Company).
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Z pohladu celkového trhu zaznamenal segment oblatok narast v objemovom vyjadreni
+2,1 % a v hodnotovom vyjadreni +6,6 %. [.D.C. Holding, a.s. si svoje podiely udrzala,
v objemovom i hodnotovom vyjadreni dosiahla 7 % podiel na trhu. Segment susienok a
pernikov vV medziro¢nom porovnani vzrastol v objeme o +3,4 % a v hodnote 0 +6,4 %
(zdroj: The Nielsen Company).

V roku 2017 sa spolocnosti podarilo splnit’ i prekrocit’ planové predaje pod znackou
Goralki, a to najma vd’aka uspe$snému predaju znacky Goralki Nagie 42g. Pre uvedent
znalku bola zrealizovand TV kampaii v mesiacoch februar a marec. Dalsia kampaii
pokracovala v mesiaci april a maj 2017. Nasledne v mesiacoch august, september a oktober
2017 prebehla TV kampan venovana znacke Goralki original 50g. Hlavnym cielom
kampani bolo udrzat’ trhovy podiel znacky v segmente a splnit’ plan predaja. V segmente
impulznych oblatok dosiahla znacka Goralki v mesiaci november trhovy podiel 10,1 %
(v objemovom vyjadreni). Najvyssi trhovy podiel 13,5 % (v objemovom vyjadreni) dosiahla
v mesiaci august. V rebri¢ku TOP 10 znaciek v segmente impulznych oblatok jej tak patri
5. miesto na trhu (zdroj: The Nielsen Company).

Podobné uspechy dosiahla spolocnost’ i pri predaji oblatok pod znackou Lusette.
Znacka Lusette bola pocas roka podporovand najmi trade marketingovymi aktivitami
a ochutnavkami. Zaroven bola v mesiacoch april a maj zrealizovana TV kampan. Oblatky
pod touto znackou spolocnost’ zatraktivnila novymi obalmi So zlatym napisom ,,Lusette*,
ktory nahradil bielu farbu loga. Stucasne bola povodna leskla folia nahradena matnou.
Vyrobok sa tak zatraktivnil a posobi na pultoch maloobchodnych predajni viac luxusne.

Vdaka kvalitne zrealizovanému redizajnu obalov cukrikov pod znackou Verbena a
samozrejme ATL kampani, ktora prebehla v roku 2017 sa dostavil uspech v podobe
prekrocCenia planovanych objemom predaja aj pri Verbene.

Vicsina z investicii do trade marketingovych aktivit bola smerovana do podpory
znadiek Goralki, Verbena, Lusette.

Madarsko

Mad’arska ekonomika medziro¢ne rastla o 4 %, ¢o v porovnani s rokom 2016 znamenalo
narast 0 1,8 percentualneho bodu. Na raste ekonomiky sa podiel’ali predovsetkym investicie
a domaci dopyt. Konecna spotreba domacnosti medzirocne rastla o 4,1 %. Celkova konecna
spotreba zaznamenala medzirocny narast o 3,4 %. Spotrebitel'ské ceny zaznamenali
v medziro¢nom porovnani rast o +2,4 %. Najvyraznejsie rastli ceny alkoholickych napojov
a tabaku (+4,8 %), potraviny (+2,8%) a ceny ostatnych tovarov vzrastli o 3,6 % . Celkovy
objem predaja v maloobchode vzrastol v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho
roka o 4,9 %, z toho objem predaja potravin, napojov a tabaku o0 2,7 %, nepotravinovych
produktov o 8,3 % a pohonnych hmoét o 3,3 % (zdroj: Madarsky Statisticky urad).

Vydaje madarskych spotrebitel'ov za rychloobratkovy tovar v maloobchode narastli
oproti predchadzajicemu roku o 5,9 %. Hlavnym tahuiiom rastu trzieb bolo zvysenie
cenovej hladiny rychloobratkového tovaru (zdroj: The Nielsen Company).

Segment oblatok (bez trubiciek) na tomto trhu zaznamenal v medziro¢nom porovnani
nepatrny pokles v objemovom - 0,1 % a v hodnotovom vyjadreni naopak narast 0 +4,6 %.
V segmente oblatok (bez trubiciek) si drzi spoloénost’ I.D.C. Holding, a.s. stabilné miesto
na trhu. V sledovanom obdobi dosiahla 5,6 % podiel na trhu v hodnotovom vyjadreni. Trh
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susienok a pernikov rastol 0 +1,9 % v objemovom a 3,3 % v hodnotovom vyjadreni (zdroj:
The Nielsen Company).

Podpora predaja bola v I. polroku 2017 venovana len znacke MOMENTS, pri ktorej
bola zrealizovana uspesna spotrebitel’ska sut'az doplnena o odvysielanie reklamného spotu.
V druhej polovici roka prebehla d’alsia kampan na podporu znacky MOMENTS, opat
odvysielanim reklamného spotu spolu so spotrebitel'skou sutazou. Koncom roka bol
do vysielania zaradeny reklamny spot na cukriky Verbena s cielom podporit’ tieto funkéné
cukriky prave v obdobi ich sezénnosti a upozornit’ spotrebitel'ov na zmenu balenia.

Popri vyssie uvedenych formach podpory predaja boli samozrejme priebezne pocas
celého roka podporované aj d’alsie vyrobky spolo¢nosti - trade marketingovymi aktivitami.

V roku 2017 sa portfolio vyrobkov ur¢enych na mad’arskych trh rozsirilo o nova prichut
cukrikov Verbena — Eukalyptus, perniky Bombi boli doplnené o prichut’ lesného ovocia a
cukriky Doxy Roxy s kyslou prichutou. Pod zna¢ku Andante pribudla nova kokosova
prichut’ polomacanych susienok. Vyrobky pod touto znac¢kou sucasne presli komplexnym
redizajnom. Redizajnom presli aj vyrobky pod znackou Bombi a funkéné cukriky Verbena.

Ruska federdcia

V roku 2017 pokra¢ovala spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. na ruskom trhu v budovani
distribacie cukrikov Verbena a oblatok Lusette. Predaj vyrobkov bol v priebehu roka
podporovany trade marketingovymi aktivitami dohodnutymi s najvyznamnejs$imi partnermi
ako aj printovymi a internetovymi marketingovymi aktivitami. VSetky tieto ¢innosti boli
zamerané na zvySenie znamosti znaciek spolo¢nosti na trhu.

Rok 2017 sa niesol v znameni priprav redizajnu hlavnych produktov ur¢enych pre tento
trh. V priebehu roka spolo¢nost’ prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti pripravila
uplny redizajn produktového radu cukrikov Verbena, ktory vychadzal z vysledkov
prieskumu aktualnych spotrebitel'skych preferencii k obalom vyrobkov na ruskom trhu.
Sucasne pripravila rozsirenie vyrobkového radu Verbena o nové prichute Zazvor a Zeleny
¢aj a uviedla ich do predaja na jesen roka 2017. Praktické balenia cukrikov Verbena
v rolkach boli rozsirené o najpredavanejsiu prichut’ Salvia a nova prichut Zazvor. Obe
prichute planuje uviest’ na trh v roku 2018. V druhom polroku roka 2017 spolo¢nost’ taktiez
pripravila redizajn produktového radu oblatok Lusette a dve najpopularnejsie prichute
(¢okoladova a mlieénu) novych obvodovo macanych oblatok Daffers.

V roku 2018 sa bude spolo¢nost’ venovat’ najméa uvedeniu noviniek pripravenych v roku
2017 na trh. Sucasne sustredi svoju pozornost’ na zabezpecenie bezproblémového prechodu
dodavok redizajnovanych znaciek Verbena a Lusette u svojich obchodnych partnerov a
predovsetkym ruskych spotrebitel'ov.
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Ostatny export

V roku 2017 dosiahla spolo¢nost’ pri exporte do ostatnych krajin (okrem V4 a Ruske;j
federacie) rekordny predaj vyrobkov v objeme viac ako 1 100 ton, Co predstavuje narast
0 23 % oproti roku 2016.

Hlavnl zasluhu na tomto naraste predaja malo predovSetkym ziskavanie novych
obchodnych partnerov, ktorych podiel na celkovom objeme predstavoval 20 %. NajvacSim
novym trhom bola Cina, kde spoloénost’ uspela najmé s produktom Horalky. V Nemecku
sa podarilo ziskat’ partnerov pre roksové lizanky, cukriky a oblatky. Nemenej vyznamnym
bolo tiez ziskanie novych partnerov v Saudskej Arabii a Palestine.

V snahe priblizit’ sa ¢o najviac zakaznickym potrebam spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s.
v roku 2017 absolvovala certifikaciu ,,Halal pre vybrané vyrobky. Zamerom spolo¢nosti je
totiz vV budiicom obdobi zvysit predaj na Blizkom vychode, ako aj v krajinach, kde
moslimska komunita predstavuje vyznamny podiel spotrebitel'ského portfolia, napriklad
vo Vel’kej Britanii.

Najvacsim exportnym teritoriom aj nad’alej ostava Vel'ka Britania. Tu sa spolo¢nosti i
napriek Brexitu podarilo udrzat’ predaj na Grovni roku 2016, najmé vd’aka slovenskym,
ceskym a pol'skym spotrebitel'om. Nasleduje Jemen, kde zakaznici stile obl'ubuju oblatky
Lina a Horalky. V Loty$sku s popularne roksové cukriky a v Rumunsku oblatky vhodné
pre diabetikov.

Ciel'om spoloc¢nosti do budiceho obdobia aj nad’alej ostava optimalizacia vyrobkového
portfolia a vytvorenie silnej a konkurencieschopnej exportnej znacky. Ta bude mat’ za illohu
zastreSit’ existujuce vyrobky s ohl'adom na efektivitu vyroby a zaroven sa prispésobovat’
potrebam lokalnych trhov.

\Vyznamni dodavatelia

AarhusKarlshamn Sweden AB (tuky napliiové a polevové, rastlinny olej)

DANAKTA spol. s.r.o0. (kakaovy prasok, kakaové maslo, kakaova hmota, vajeény Zitok)
DS Smith Turpak Obaly, a.s. (kartony)

GRAFOBAL, akciova spolo¢nost’ (kartony)

HORSONA, s.r.o (folie)

CHEMOSVIT FOLIE, a.s. (folie)

MILKPOL Slovakia, s.r.0. (susené mlieko, suSena srvatka sladka)

MODEL OBALY, s.r.o. (kartony)

Povazsky cukor, a.s. (cukor)

WMJ company, s.r.o. (tuk)

Vyznamni zakaznici

BILLA s.r.0.

COOP Jednota — Logistické centrum, a.s.
L.D.C. HUNGARIA Zrt.

.D.C. POLONIA S.A.

I1.D.C. Praha, a.s.

Kaufland Slovenska republika v.o.s.
LABAS s.r.0.
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Lidl Slovenska republika, v.0.s.
METRO Cash & Carry SR s.r.o.
TESCO STORES SR, a.s.

5.2. Ekonomika a hospodarenie s majetkom

Vyvoj redlnej ekonomiky Slovenska v roku 2017

Na zaklade udajov Statistického uradu Slovenskej republiky si ekonomika Slovenska
za uplynuly rok pripisala narast o 3,4 %, Co predstavovalo zrychlenie oproti roku 2016
0 0,1 percentualneho bodu. Motorom hospodarskeho rastu v roku 2017 bol pritom hlavne
domaci dopyt a v ramci neho najmi konecna spotreba domacnosti, ktora v 3. kvartali
dokonca dosiahla najrychlejsie tempo rastu od konca roka 2008 (+4,0 %) a za cely rok
0 3,7 %. Silnej spotrebe domacnosti pomaha priaznivy vyvoj na trhu prace — pokles miery
nezamestnanosti a rast realnych miezd. Rok 2017 bol v poradi uz tretim rokom, kedy rastla
ekonomika nad 3 %. Zaroven ale treba podotknut’, Ze okolité ekonomiky rastli minuly rok
eSte rychlejsie, ¢i uz vd’aka spotrebe domacnosti, alebo lepsiemu ¢erpaniu eurofondov.

Inflaéné prostredie charakterizovalo cenovy vyvoj pocas celého roka 2017. Uhrnna
cenova hladina sa najvyraznejsie zvysila v novembri a decembri v medziro¢nom vyjadreni
zhodne o 1,9 %, ¢o bola Groven dosiahnutd naposledy v marci 2013. Celkovo vlani inflacia
dosiahla v priemere 1,3 % narast. Prispeli k tomu hlavne ceny potravin a sluzieb.
V medzirocnom porovnani bol rast cien v naSich obchodoch t'ahany hlavne potravinami,
ktorych ceny sa zvysili v mesiaci december az o 6,4 %. Pod rast cien potravin sa podpisuje
hlavne vyvoj cien agrokomodit na svetovych trhoch, nedostatok masla a mliecnych
vyrobkov, vajec, ale aj silnejSia kupyschopnost obyvatel'stva. Narast cien sluzieb
odzrkadl'uje zlepSujucu sa situaciu na trhu prace a vyssi disponibilny prijem domacnosti.

Miera evidovanej nezamestnanosti na Slovensku podla UPSVaR (Ustredie préce,
socialnych veci a rodiny) ukon¢ila rok 2017 na historickom minime 5,9 %. Priaznivy vyvoj
na trhu prace vytvara silnejSie tlaky na rast miezd. Celkovo sa vlani nominalna mesa¢na
mzda zvysila v priemere 0 4,6 %, realna mzda 0 3,3 %.

Medziro¢na dynamika rastu maloobchodnych trzieb dosiahla 6 %. Trzby
v maloobchode s potravinami, napojmi a tabakom v Specializovanych predajniach

zaznamenali medziro¢ny rast o 4,3 %.

Individudlny vvkaz ziskov a strat

Predaj vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb dosiahol v sledovanom obdobi
117 961 214,- EUR. V medziro¢nom porovnani spolo¢nost’ zaznamenala narast predaja
0 4,7 %. Z celkového objemu predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru predstavoval
podiel predaja na trhu Slovenskej republiky 45 %, export do Ceskej republiky 32 %, Pol'ska
15%, Mad’arska 5 % a zvysSok vo vyske 3 % bol zastipeny exportom do ostatnych krajin.
Z pohladu teritorialnej Struktary predaja kazdorocne narastd podielu exportu na celkovych
trzbach.

V porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka spolo¢nost’ dosiahla vyrazné

zlepSenie vo vysledku z finan¢nych operacii. Na jeho vyvoj mali pozitivny dopad najma
kurzové rozdiely a medziroény pokles nakladovych urokov.
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I.D.C. Holding, a.s. uzavrela hospodarenie v roku 2017 so ziskom po zdaneni vo vyske
7 956 959,- EUR.

Vivoj majetku a zdrojov krytia (Individudlna suvaha)

Majetok spolocnosti zostal na takmer nezmenenej Urovni, v porovnani so stavom
k 31.12.2016 zaznamenal len minimalny narast z urovne 157 008 455,- EUR na Groven
157 039 807 EUR. Narast v absoltatnych ¢islach zaznamenal neobezny majetok, obezny
naopak poklesol.

Prirastky a prevody v polozke ,,Nedokoncené investicie* suvisia najmi s investiénymi
akciami spojenymi s obnovou a rekonstrukciou technologického zariadenia
a rekonstrukciou a rozsirenim prevadzkarne Pecivarne Sered’. V roku 2017 spolocnost’
investovala do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 23 561 454,- EUR. Investi¢né
aktivity boli v tomto obdobi zamerané na zvySenie produktivity prace, modernizaciu
strojnotechnologického zariadenia, oznacovanie obchodného balenia, nakup motorovych
vozidiel a prace stvisiace s vystavbou v ramci rozsirenia zavodu Pecivarne Sered’.

Vlastné imanie spolo¢nosti sa v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajtiiceho roka
zvysilo 0 5898 397,- EUR na hodnotu 76 531 457,- EUR (+8,4 %).

Celkové zavizky sa v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka znizili
0 5 867 045,- EUR (pokles 0 6,8%).

Celkovy stav bankovych tuverov a dlhopisov sa znizil z trovne 69 137 443 ,- EUR
k 31.12.2016 na uroven 63 359 510,- EUR k 31.12.2017. Znizenie suviselo so splatenim
Styroch investi¢nych uverov v priebehu roka 2017. Kratkodoba ¢ast’ dlhodobych uverov a
dlhopisov sa v medziro¢nom porovnani zvysila. Toto zvySenie suviselo len s preuctovanim
splatnych do jedného roka z dlhodobych do kratkodobych zavidzkov z dovodu zostavenia
riadnej uctovnej zavierky k 31.12.2017.

Cenové, uverové a menové rigikd, rizika likvidity a rizika suvisiace s tokom hotovosti,
ktorym je spolocnost’ vystavena.

Spolocnost’ je vystavena réznym rizikam, ktoré zahtiaju désledky pohybu kurzov cudzich
mien, urokovych sadzieb z uverov a cien komodit. Vo svojom programe riadenia rizika sa
spolocnost’ sustred’uje na nepredvidatel'nost’ finan¢nych trhov a snazi sa minimalizovat’
mozné negativne dosledky na finan¢nu situaciu spolo¢nosti.

S cielom minimalizovat riziko pohybu cien komodit, spolo¢nost’ uzatvara zmluvy stivisiace
s nakupom surovin a materidlov na obdobie polroka az jedného roka s pevne stanovenou
cenou.

Prevadzkové vynosy a prevadzkové penazné toky spoloCnosti nezavisia vo vyznamnej
miere od zmien uUrokovych sadzieb na trhu. Spolo¢nost ma portfolio cudzich zdrojov
uro¢ené zvacsa pevnymi urokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohl'adiuje riziko, e zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavizky
v dosledku ¢oho spoloc¢nost’ utrpi stratu. Spolo¢nost’ prijala zdsadu, Ze bude obchodovat len
s doveryhodnymi zmluvnymi partnermi a Ze podla potreby musi ziskat' dostatocné
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zabezpecenie ako prostriedok na zmiernenie rizika finan¢nej straty v dosledku nedodrzania
zavazkov.

Pripadné operacie s derivatmi a petiazné transakcie sa vykonavaju len prostrednictvom
renomovanych finan¢nych institacii. Spolocnost’ neobmedzila vySku otvorenej pozicie voci
ziadnej finan¢nej institacii.

I.D.C. Holding, a.s. si dlhodobo udrziava kredit déveryhodného partnera a vo vztahu
k finanénym institaciam dodrziava vSetky financné ukazovatele, povinnosti a podmienky
dohodnuté v uverovych zmluvach a emisnych podmienkach dlhopisov.

Riadenie pohl'adévok a ich inkasovanie v terminoch splatnosti je zakladnym predpokladom
pre zabezpecenie dostatocnej likvidity na splacanie zavazkov spolo¢nosti. Preto spolo¢nost’
kladie velky doraz na systém riadenia pohl'adavok, na dennej baze monitoruje ich stav a
minimalizuje moznost’ vzniku novych nedobytnych pohl'adavok.

Spolocnost’ pdsobi na medzinarodnych trhoch, a preto je vystavend kurzovému riziku
z transakcii v cudzich menach, najma v ¢eskych korunach, pol'skych zlotych, madarskych

forintoch a ruskych rubloch. Na ¢iasto¢né znizenie tychto rizik vyuZziva derivatové nastroje.

Opis hlavnych systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vzt’ahu k uctovnej zdavierke

Systém vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k G¢tovnej zavierke je v spolocnosti
I.D.C. Holding, a.s. tvoreny vzajomne prepojenymi vnutropodnikovymi smernicami a
pracovnymi postupmi, v ktorych su rieSené kompetencie jednotlivych organizacnych
zloziek. Zaroven ma spolocnost’ vypracovantl smernicu ,,Systém riadenia rizik a vnttornej
kontroly*, v ktorej su identifikované najdélezitejsie rizika v oblasti uctovnictva, financné
rizika, rizikd v oblasti bezpec€nosti pri praci a poziarnej ochrane, v oblasti informacnych
technoldgii, rizika pri uzatvarani zmlav, riziké vyplyvajuce z oblasti dusevného vlastnictva,
rizika pri ochrane majetku, ako aj obchodné a vyrobné rizika.

Postupy a pravidla zaclenené v uvedenej vnutropodnikovej smernici slizia na eliminaciu
identifikovanych rizik ako aj na zabezpecenie dodrziavania zakonov a inych vSeobecne

zavaznych pravnych predpisov stvisiacich s i€tovnou zavierkou.

Smernica je pravidelne prehodnocovana s cielom identifikovat’ d’alSie nové rizika.
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5.3.

Socialna a personalna politika

Kvalifikacnd Struktura zamestnancov v roku 2015, 2016 a 2017

Druh vzdelania Podet zamestnancov
Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017
Vysokoskolské vzdelanie 124 145 140
Uplné stredné s maturitou 346 403 378
Stredné odborné bez maturity 386 458 441
ZAkladné 134 145 141
Spolu 990 1151 1100

Oblast’ vzdeldvania zamestnancoy

Profesionalny rozvoj vsetkych zamestnancov patri medzi prvoradé ciele stcasného
strategického rozvoja 1.D.C. Holding, a.s. Proces vzdelavania zamestnancov sa realizuje
v sulade s internou smernicou spolo¢nosti. Poziadavky na d’alSie vzdelavanie zamestnancov
su definované pri hodnoteni zamestnancov v nadvéznosti na plnenie pracovnych tuloh a
taktiez pri stanovovani pozadovanych sposobilosti stivisiacich s ich kariérnym rozvojom.
V ramci procesu vzdeldvania spolocnost kazdoroCne organizuje a zabezpecuje
pre zamestnancov jazykové, odborné, periodické Skolenia a tréningové kurzy
pre manazérov.

Oblast’ socidlnej starostlivosti o zamestnancoy

Socialna starostlivost’ 0 zamestnancov je stcast'ou socialneho programu spolo¢nosti a
odsuhlasuje ju vedenie spoloCnosti spolu so zastupcami zamestnancov. Hlavnym
dokumentom upravujucim podmienky realizacie socialnej starostlivosti je platna
Kolektivna zmluva 1.D.C. Holding, a.s., ktora je uzatvorena po vzajomnej dohode vedenia
spolocnosti so zastupcami zamestnancov. Starostlivost o zamestnancov je financovana
z prostriedkov socidlneho fondu.

Socidlny fond sa tvori v zmysle platnej legislativy a dobrovolnym pridelom.
Spolo¢nost’ tvori socialny fond, v najvys$sej moznej sume, v hodnote 1,5 % z objemu
hrubych vyplatenych miezd. V roku 2017 predstavoval dobrovolny pridel do socialneho
fondu 180 000,- EUR. Celkova vyska finan¢nych zdrojov pouZita na financovanie socialnej
starostlivosti 0 zamestnancov v roku 2017 predstavovala 349 077,- EUR.

Plan socialneho rozvoja sa vypracovava kazdoro¢ne podla jednotlivych poloziek
pouzitia. Pri stanovovani rozpoctu jednotlivych Ciastok Cerpania socialneho fondu sa
zohladiluju z&dujmy zamestnancov v danom obdobi a druhy vyuzivania ponukanych
kategoérii. Socialny program spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. sa zameriava na dlhodobé
opatrenia smerujuce k stabilizacii zamestnancov a taktiez k podpore ich rodinného zazemia.
Kazdy zamestnanec ma narok na zamestnanecké vyhody, ktoré presahuju zadkonom
stanoveny ramec.
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Zamestnavatel’ v oblasti socialnej starostlivosti kladie déraz na regeneraciu, zdravotni
starostlivost o svojich zamestnancov, ich kultirne vyzitie ako i aktivne vyuzivanie
vol'nocasovych aktivit.

Najvacsi objem finanénych prostriedkov je vy€leneny na stravovanie zamestnancov.
Mnohych zamestnancov spolo¢nost’ ocetiuje pri ich pracovnych a zivotnych jubileach
a pri ich odchode do déchodku. Zamestnavatel’ poskytuje zamestnancom socialnu vypomoc
pri rieSeni zlozitych zivotnych udalosti (napr. pri umrti ¢lena rodiny, dietat’a). Poskytuje
finan¢ny prispevok detom zamestnancov — sirotdm, finanény prispevok pri pracovnych
urazoch a dlhodobych praceneschopnostiach. Popularny je prispevok pri narodeni diet'at’a
a vol'no poskytnuté zamestnancovi pri narodeni dietat’a. Spolocnost’ tiez zamestnancom
poskytuje prispevok na doplnkové dochodkové sporenie s cielom zabezpedit' im vyssi
dochodok v dochodkovom veku. Ocenuje zamestnancov pri dosiahnuti ich pracovnych
a zivotnych jubilei, pri odchode do dochodku a takisto pri darcovstve krvi.

Znaénl pozornost’ v ramci socialnej starostlivosti o zamestnancov venuje zdravotnej
prevencii a predchadzaniu civiliza¢nych ochoreni. Spolo¢nost’ zamestnancom preplaca
prispevok na tuhradu za zdravotné ukony a odborné oSetrenie v zdravotnickych
zariadeniach. Zamestnanci sa z(c€astiiuju organizovanych akcii ,,Dni zdravia®“, ktoré
kazdoro¢ne prebiehaju v jednotlivych prevadzkarnach spolo¢nosti dvakrat do roka. V ramei
nich si moézu dat’ vySetrit’ a zmerat’ vitalne funkcie a zu¢astnit’ sa konzultacii tykajucich sa
zdravého zivotného $tylu. Spolo¢nost’ sa pravidelne zapaja do celoslovenskej sttaze
,.Zdrava firma“.

Vyraznu pozornost’ venuje spolo¢nost’ i $portovym aktivitam. Zamestnancom poskytuje
prispevok na Sportovl rehabilitaéni Cinnost’, masaze, podporuje u nich aktivny pristup

k $portu a Sportovym sut'aziam.

Spolocéenska zodpovednost’ zamestnavatel’a

I.D.C. Holding, a.s. ako jeden z najvédcSich zamestnavatelov v regione, si plne
uvedomuje svoju spoloenskti zodpovednost. Aktivity v tejto oblasti realizuje
predovsetkym prostrednictvom spoluprace s obcianskymi zdruZeniami, nadaciami a
neziskovymi organizaciami z okolia svojich prevadzkarni. Podpora je prioritne orientovana
na pomoc organizaciam, ktoré pomahaja chorym, opustenym a socialne znevyhodnenym
detom. Pocas celého roka 2017 spolocnost’ svojimi vyrobkami poteSila deti Zijlce
v detskych domovoch a krizovych centrach, tradicne najviac aktivit vSak bolo
realizovanych v ramci letnych dni a v ¢ase Vianoc. Pomohla Detskému domovu Compass
v Hlohovci, Detskému centru Slovensko a Domovu socidlnych sluZieb v Soporni.
Z lokalnych zdruzeni, ktoré pomahaju vychove deti, podporuje napr. Specialnu zakladnt
skolu v Seredi, v Galante alebo Spojenu skolu v Trnave. Podporu vo forme sladkych dobr6t
si vychutnali aj deti z ob¢ianskeho zdruZzenia Klub detskej nadeje. Spolo¢nost’ taktiez
podporila celoslovensku zbierku ,,Dent Narcisov®, Centrum pre nevylieCitelne choré deti
z hospicu Plamienok, Adeli Medical Center a Svetielko nadeje. Uz viac nez desat’ rokov je
spolo¢nost’ produktovym partnerom organizacie ,,Spolo¢nost’ priatel'ov deti z detskych
domovov Usmev ako dar® pocas kazdoro¢ne organizovaného Viano&ného koncertu.
V ramci produktového partnerstva spolupracuje s miestnou samospravou pocas aktivit
organizovanych v priebehu roka (Sered’ v pohybe, Beh mestom Sered’, Viano¢né trhy
v Seredi, Viano¢né trhy v Trnave) a podporuje eSte mnozstvo d’alSich aktivit spojenych
hlavne s det'mi.
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5.4. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia
Rozhodnutim predstavenstva spolo¢nosti [.D.C. Holding, a.s. bolo schvalené zruSenie
prevadzkarne 1.D.C. Holding, a.s., prevadzkaren Ilava, Kpt. Nalepku 749/90, Ilava
s u¢innostou ku dnu 28.2.2018.

5.5. Informacie o tom, ¢i spolonost’ ma organizacnu zlozku
v zahranici

Spolo¢nost’ nema organizac¢nt zlozku v zahranici.

5.6. Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov,
obchodnych podielov a akcii

Spolo¢nost’ v sledovanom obdobi nenadobudla ziadne vlastné akcie, docasné listy,
obchodné podiely ani akcie.
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6. STRATEGICKE ZAMERY SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ kladie hlavny doraz na kvalitu svojich produktov a zvysovanie trhovych
podielov na vSetkych t'aziskovych trhoch, upevitovanie pozicii na novych trhoch a uvedenie
noviniek za i¢elom rozsirenia ponuky pre spotrebitelov.

Zamery v oblasti obchodu a marketingu

Na trhu v Slovenskej republike si spolo¢nost’ dlhodobo drZi poziciu ¢islo 1 v segmente
oblatok. V budiicom obdobi sa bude snazit’ mierne zvySovat trhovy podiel v tomto segmente,
a to predovSetkym v kategorii celomacanych oblatok, najmid pokracujiicou podporou
venovanou znacke Lina. V roku 2017 zaradila spoloénost’ pod novti znac¢ku ,,Rodinné* svoje
tradi¢né susienky — SuSienky lisované polomacané, venéeky a Club suSienky so zamerom
zjednodusit’ komunikaciu tychto jednotlivych monobrandov. V priebehu roka 2017 bola
na trh naplno zavedena i detska znacka s nazvom ,,Seditky*, pod ktora I.D.C. Holding, a.s.
zaradila nielen piSkoty, ale aj perniky a do budicna pocita s jej rozSirovanim o nové
produkty. Podporou znac¢ky Verbena a posilnenim pozicie tradi¢nych vyrobkov bude nad’alej
posobit’ v segmente cukrikov.

V Ceskej republike spolo¢nost’ d’alej pokracuje v podpore vyrobkov pod znackou Lina
a Horalky. | na ¢eskom trhu spolo¢nost’ v roku 2017 uspesne odstartovala budovanie brandu
,Rodinné“. Podobne ako na slovenskom trhu i v Cechach bude spolo¢nost’ pokratovat
v zarad’ovani tradi¢nych susienkovych vyrobkov pod tito novo budovanu znacku.

Na trhu v Pol’skej republike spoloénost’ nad’alej stistred’'uje svoju pozornost’ na podporu
venovanu taziskovym znackam — Goralki, Lusette, Andante a Verbena. Znacka Goralki bola
uspesne rozsirend o nemacanu verziu oblatok s privlastkom ,,nagie* a v zdvere roka bola tato
znacka rozsirena o nova oblatku Goralki Ciacho za ucelom vstipit do kategorie
polomacanych susienok. Pod znackou Lusette planuje spolo¢nost’ uviest’ na trh d’alSie nové
produkty.

V Madarsku bude podpora predaja pokra¢ovat’ v budovani zna¢iek MOMENTS a
Verbena. V budicom roku spolo¢nost’ planuje rozsirit’ aj GspeSny rad oblatok Andante
o niekol'ko druhov susienok a zacat’ s aktivnejSou podporou tejto znacky.

V Ruskej Federacii spolo¢nost’ v priebehu roka 2017 pristapila ku zjednoteniu vsetkych
oblatok v ponuke pod znacku Lusette S cielom zabezpecit’ jej lepSiu komunikovatelnost.
Dalej spolo¢nost’ pokracuje v redizajne znacky Verbena a rozsiruje ju o varianty v rolke.

Pre najbliz§ie obdobie su stanovené jasné ciele exportu na ostatnych trhoch —
kontinudlne zvySovanie predaja a otvaranie novych teritorii. Spolocnost’ sa zameriava najméa
na krajiny Blizkeho vychodu a Azie.

Zamery v oblasti investiCnej, inovacnej a vyrobnej

V blizkej dobe bude zrealizovana modernizacia dvoch jestvujtcich vyrobnych liniek
na oblatky ¢im sa zvySi efektivita vyroby, kapacita balenia, efektivita skladovania,
manipulacie a davkovania surovin a stcasne bude vytvoreny priestor na d’al§ie inovacie
portfolia oblatok.
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Spolo¢nost’ dosiahne vyrazny posun v efektivite vnutornej logistiky. Zabezpeéi plne
automatizovani centralnu paletizaciu a vyrazne tak obmedzi ruéni manipulaciu
s obchodnymi baleniami pre vsetky vyrobky vo vyrobnych priestoroch.

Stcasne budu prebiehat’ prace na rozsiahlych projektoch modernizacie vyroby susienok a
projekte modernizacie a centralizacie vyroby cukroviniek.

Zamery v oblasti IT

V sulade so strategickym smerovanim spolo¢nosti je kladeny doraz na rozvoj IT tak,
aby informacné technoldgie napomahali rozvoju a riadeniu spolo¢nosti. Medzi kl'acové
ciele stratégie IT patria aktivity v oblasti rozvoja:

1. informaénych systémov a aplikacii

2. technickej infrastruktary a komunikacii
3. spravy a prevadzky IT

4. priemyselnych riadiacich systémov.

Zdamery v oblasti ekonomiky a financénej politiky

Zabezpecenie likvidity, dosiahnutie stabilnej ziskovosti, finan¢nej stability, zdrojov
pre naplnenie investi¢nych zamerov a efektivne riadenie nakladov su hlavné strategické
ciele pre oblast’ ekonomiky a financii. O dosiahnutie tychto ciel'ov sa spolo¢nost’ bude
nad’alej snazit’ zvySovanim vlastného imania, ziskanim dlhodobych cudzich zdrojov a
doslednym kontrolingom.

Zamery v oblasti Pudskych zdrojov

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. je stabilnym zamestnavatel'om, ktory ma jasn( viziu a
hodnoty. Viziou spolo¢nosti je ,,byt kvalitnym a spolahlivym stredoeurépskym vyrobcom
a dodéavatel'om trvanlivého peciva a cukroviniek®.

I.D.C. Holding, a.s. je spolo¢nostou, ktorej nie je 'ahostajné zdravie a bezpecnost’
svojich zamestnancov. Celkova podnikatel'skd Cinnost’ vyroby spolocnosti sa realizuje
v silnom konkurenénom prostredi pri plneni poziadaviek sucasnych legislativnych
podmienok bez dopadu na zivotné prostredie. Realizované vyrobné procesy vyuzivaji nové
technologické zariadenia a novu kvalifika¢nu uroven pracovnych sil pri zabezpeceni rastu
produktivity prace a dodrzani kvalitativnych noriem vyrabaného sortimentu.

Stcasni zamestnanci maju V spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. istotu zamestnania 8 mézu
sa tesit’ z vyhovujaceho pracovného prostredia, ktorého podmienky zamestnavatel’ neustale
zlepSuje. Zamestnavatel' zabezpeCuje pravidelne udrzanie porovnatelnej mzdy s inymi
zamestnavatel'mi.

V najblizS8om obdobi je hlavnym cielom v oblasti riadenia I'udskych zdrojov vytvarat’
harmonické pracovné prostredie, poskytovat’ réznorodé benefity a Sirokt $kalu socialnej
politiky. Sti¢asné obdobie je charakteristické nedostatkom kvalifikovanej pracovne;j sily,
preto medzi hlavné priority zamestnavatel'a v budicom obdobi patri zvyS$enie povedomia
o spolo¢nosti v blizkom okoli. Mimoriadnu pozornost’ bude spolo¢nost’ venovat’ stabilizacii
vlastnych zamestnancov a opatreniam smerujucim k zniZeniu fluktuécie.
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Instalacia novych technologickych zariadeni do vyroby si v najbliz§om obdobi vyziada
zabezpecenie poziadaviek na zvySenie kvalifikatnej urovne existujucich kmenovych
zamestnancov i Novo prijimanych zamestnancov. Spolo¢nost’ bude pokracovat’ v realizacii
rozvojového programu praktikantov s cielom vychovat' si vlastné personalne rezervy
na urovni Specialistov alebo riadiaceho manazmentu. Pldnuje tiez pokracovat’ v rozvijani
spoluprace so strednymi odbornymi $kolami pri zabezpe¢ovani odbornej praxe Studentov

v 1.D.C. Holding, a.s.

7. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2017

Zisk po zdaneni

7956 959,- EUR

Prevod na cet 428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov

7956 959,- EUR

Akcionarom spolocnosti budii vyplatené¢ dividendy vo vyske 2 000 000,- EUR

z nerozdeleného zisku spolo¢nosti za rok 2009.
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8. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

8.1. Strucny opis obchodného modelu

Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. je najvyznamnejSim producentom cukroviek a
trvanlivého peciva na Slovensku. Vyroba sa ststreduje vo vyrobnych zavodoch —
prevadzkarnach, v Pecivarnach Sered’, vo Figare Trnava, v Ciferi a v llave.

Odbyt svojich produktov a sluZieb zabezpeCuje 1.D.C. Holding, a.s. priamo alebo
prostrednictvom svojich dcérskych spolo¢nosti. Za obchodntl €innost’ a odbyt vyrobkov
na trhu v Slovenskej republike, export na zahrani¢né trhy s vynimkou predaja v krajinach
V4 a v Ruskej federacii zodpoveda a realizuje ich divizia riaditela obchodu. Predaj
vyrobkov v krajinach V4 a v Ruskej federacii je realizovany prostrednictvom dcérskych
spolo¢nosti v Ceskej republike, Pol'sku, Mad’arsku a v Ruskej federacii.

Cielovym trhom spolo¢nosti su trhy krajin V4. Podiel exportu na celkovych trzbach
kazdoro¢ne narast, a to hlavne na kli¢ovych trhoch v krajinach V4 — v Ceskej republike,
Pol'sku a Madarsku. Budtci vyvoj spolo¢nosti je ovplyvneny predovsetkym
makroekonomickym vyvojom na domacom trhu, v zdujmovych teritoriach v ramci exportu
a aktivitami konkurencie na tychto trhoch. BlizSie informacie o pdsobeni, aktivitach a
vysledkoch spolocnosti na jednotlivych trhoch, jej trhovych podieloch a cieloch st uvedené
v kapitole — 5. VYSLEDKY SPOLOCNOSTI DOSIAHNUTE V ROKU 2017, &ast’
5.1. Produkcia a obchodna ¢innost a v kapitole 6. STRATEGICKE ZAMERY
SPOLOCNOSTIL.

8.2. Opis a vysledky pouzivania politiky, ktoru spolo¢nost’
uplatiiuje v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti

V spoloc¢nosti 1.D.C. Holding, a.s nie je v ramci systému manazérstva kvality (SMK)
konceptualne samostatne spracovand politika spoloCensky zodpovedného podnikania, ale
i napriek tomu v ramci existujucich internych dokumentov spolo¢nost’ naplia jej ciele.

CSR (Corporate Social Responsibility — Spolo¢enskd zodpovednost) pristup
spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. je vyjadreny vo vizii, poslani, hodnotéch, etickom kodexe
spolo¢nosti a v d’al$ich dokumentoch, ktoré vyplyvaji z firemnych procesov a tvoria sucast’
dokumentacie SMK (Systém manazérstva kvality).

Eticky kodex je zavdzny pre vSetkych zamestnancov spolo¢nosti. St v nom jasne
zadefinované zakladné principy, podl'a ktorych sa maju riadit’ vSetci zamestnanci.

Pri uplatiiovani kodexu dbaju vSetci zamestnanci 1.D.C. Holding, a.s. na dodrziavanie
legislativnych noriem. Etické konanie a dobré meno spolo¢nosti maju kI'i¢ovy vyznam

pre uspesné fungovanie spoloc¢nosti na trhu.

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. uplatiuje politiku spoloc¢ensky zodpovedného
podnikania v tychto oblastiach:

- dobré meno spolo¢nosti a jeho ochrana - dobré meno spolo¢nosti a jeho ochrana
7o strany jej zamestnancov patria medzi najdolezitejSie hodnoty, ktorymi sa spolo¢nost’
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riadi. Kazdy zamestnanec dba o reputaciu spolo¢nosti a ochranu jej zdujmov; kona tak,
aby neposkodil dobré meno spolo¢nosti.

vzt’ahy so zakaznikmi a dodavatel’mi - prioritou spoloc¢nosti je spokojnost’ zakaznika.
Spolo¢nost’ posudzuje poziadavky zikaznika a uspokojuje jeho potreby. Je
bezproblémovym dodévatel'om a vo vlastnej praci aj vo vzt'ahu k zdkaznikom uplatituje
cestnost’, korektny pristup a osobnu zodpovednost’. Zakaznikom poskytujeme bezpecné
potraviny, ktoré spifiajii poziadavky EU na kvalitu a bezpe&nost’ potravin.

Dodavatelia spolo¢nosti su kazdoro¢ne hodnoteni manazérmi nékupu. Spolo¢nost
sucasne od dodavatel'ov pozaduje uznavany certifikat kvality (IFS, BRC, TFMS, ISO a
pod). V pripade ak nie su certifikovani, st u nich vykonavané kontroly zamestnancami
spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s.

vzt’ahy ku konkurencii - Spolo¢nost’ resSpektuje dobré mravy a pravidla hospodarskej
sut'aze. Spolocnost’ reSpektuje zakony regulujuce konkurencné vzt'ahy a neposSkodzuje
reputaciu konkurentov.

vzt’ahy k veritePom - Organy spolocnosti a kI'i¢ovi manazéri spoloc¢nosti sa zavizuju
neuprednostiiovat’ ziadnych veritel'ov.

environmentilna zodpovednost’ - spolo¢nost ma organizovani vyrobu takym
spdsobom, Ze reSpektuje a splia poziadavky legislativy tykajuce sa ochrany zivotného
prostredia a garantuje, Ze vyrobna ¢innost’ nema negativny dopad na zivotné prostredie.

I.LD.C. Holding a.s. sleduje a dodrziava legislativne podmienky stvisiace
s ochranou Zivotného prostredia vo vSetkych krajinach svojho posobenia.

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. aktivne a nad ramec legislativy riadi vSetky procesy
vo vyrobnych prevadzkarnach tak, aby v ¢o najvdacSej miere prispela k ochrane
zivotného prostredia.

K tymto procesom patri predovsetkym:

- bezodpadova vyroba hotovych vyrobkov prostrednictvom predaja vedlajSieho
produktu nevhodného na dalSie spracovanie do potravin, ktory je urceny
na krmovindrske ucely alebo ako biologicky rozloziteIny odpad spracovany
v bioplynovych staniciach,

- bezobalové dodavky surovin cez dodavky strategickych surovin cisternami,
ktoré st preCerpavané priamo do sil,

- separovanie a zhodnotenie obalovych materidlov (plastov a papiera)
generovanych vo vyrobnej sfére,

- riadenie energeticke] ndrocnosti regulovanim spotreby elektriny a plynu
v prevadzkarnach,

- vyuzivanie elektriny z obnovitelnych zdrojov, ktora je zabezpecena Zmluvou
na dodavky elektriny so spolo¢nostou ZSE Energia a.s. pre rok 2017,

- striking _kontrola _a  minimalizacia _pouZivania _ chemickych _ ldtok
v prevadzkarnach.
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spolupraca s miestnou komunitou — (podpora o.z., detskych domovov, spolupraca
s miestnou samospravou — blizSie informacie st uvedené v Casti — 5.3. Socidlna a
personalna politika - SpoloCenska zodpovednost’ zamestnavatela.

vztahy so zamestnancami — 0 prvy kontakt a budovanie vztahov so zamestnancami sa
snazi hned’ pri vyberovom procese, ktory je transparentny. VSetky vol'né pracovné
pozicie su zverejniované na internetovych portdloch a stranke spolo€nosti. Vyberovy
proces je minimalne dvojkolovy, v zavislosti od pracovnej pozicie. Vysledkom
vyberového procesu je obsadenie pozicie najvhodnejSim kandidatom, tak z hladiska
odbornych znalosti a schopnosti, ako aj z osobnostného hl'adiska. Kazdy novo
nastapeny zamestnanec ma vypracovany adaptacny proces a titora, ktory sa
0 zamestnanca stara v priebehu tohto obdobia.

Tak v procese vyberu zamestnancov, ani pocas pracovného pomeru spolo¢nost’
nezaznamenala Ziadnu diskriminaciu zamestnancov, ¢i uz - rasovl, ndbozensku, vekov(
alebo rodovt. 1.D.C. Holding, a.s. je spolo¢nost’, ktord zamestnava cca 68 % zien.
Rovnako mé vysoké zastupenie zien v strednom manazmente takmer 55 % a tiez
vo vedeni spolo¢nosti 27 %. Zamestnava rodicov s detmi v réznej vekovej kategorii
vid’. Percentualne zastiipenie zamestnancov:

rodi¢ia s detmi do 6 rokov 14 %
rodi¢ia s detmi do 10 rokov 21 %
rodidia s det'mi od 6 — 10 rokov 12 %
rodic¢ovska dovolenka 3%

Spolo¢nost’ ma tiez rozne pracovné pozicie, ktoré moézu vykonavat’ zamestnanci
v réznej vekovej Struktare. Priemerny vek zamestnancov je 45 rokov. Rovnako
zamestnava zamestnancov so ZPS v pripade, ak povaha prace na danej pozicii tito
moznost’ dovoluje. V roku 2017 spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. zamestndvala 34
zamestnancov s ur¢itymi zdravotnymi obmedzeniami.

Vzhladom na nizku nezamestnanost’ v regione, kde ma I1.D.C. Holding, a.s. svoje
vyrobné prevadzkarne, je spolo¢nost’ nitena vyuZzivat’ aj sluzby personalnych agentar a
zamestnavat’ zamestnancov prostrednictvom personalneho leasingu. Pri tejto spolupraci
plne respektuje platnu legislativu a vytvara a poskytuje rovnaké pracovné podmienky
pridelenym zamestnancom prostrednictvom personalneho leasingu, ako zamestnancom
V pracovnom pomere.

Spolo¢nost’ investuje do novych technologii a sucasne do pracovného prostredia. Jej
cielom je vytvarat’ pre zamestnancov bezpecné pracovné podmienky, znizovat’ fyzicku
naro¢nost’ prace a odstranovat’ rizikové pracoviska. Finan¢né prostriedky, ktoré
pravidelne investuje do oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci sa jej vracaju v
podobe zniZenej Urazovosti na jednotlivych pracoviskach. Oproti predchadzajucemu
roku sa spolocnosti podarilo znizit' pocet pracovnych urazov o 9. V oblasti BOZP
vykonava pravidelné previerky bezpecnosti a preSkolenia zamestnancov. Aktivne
spolupracuje s pracovnou zdravotnou sluzbou, ktora pravidelne realizuje audit
jednotlivych pracovisk a poskytuje odborné poradenstvo v oblasti pracovného
prostredia a ochrany zdravia pri praci.

V roku 2017 posobili v I.D.C. Holding, a.s. tri odborové organizacie, s ktorymi vedenie
spolocnosti aktivne spolupracuje. Vysledkom spoluprace je uzatvorena platna
kolektivna zmluva poskytujuca zamestnancom podmienky nad ramec stanoveny
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legislativou. St¢ast'ou kolektivnej zmluvy su aj pravidla odmenovania, na ktorych sa
zCastneni partneri s ro¢nou pravidelnostou dohaduji o mzdovych podmienkach
zamestnancov na dalSie obdobie. Cielom spolo¢nosti je, aby bola spolupraca
so zastupcami odborovych organizacii aktivna a bezproblémova v zaujme dosiahnut
spolo¢ny ciel — vytvorenie ¢o najlepSich pracovnych podmienok pre svojich
zamestnancov. Vedenie spolocnosti vytvara priaznivé podmienky pre fungovanie
odborovych organizacii s potrebnym technickym a inym pozadovanym vybavenim.

I.D.C. Holding, a.s. vydala interni smernicu, tykajucu sa vnutorného podavania
podnetov. Zamestnanci maju na informacnych tabuliach zverejnené kontakty a
informacie, kde a ako mézu podnety podavat’. Pri rieSeni podnetov postupuje v zmysle
platnej legislativy. Za rok 2017 zaznamenala 3 podnety.

Spoloc¢nost’ nema osobitne upravent problematiku boja proti korupcii a uplatkarstvu

ziadnou smernicou, pripadne predpisom.
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9. OPIS POLITIKY ROZMANITOSTI, KTORU SPOLOCNOST
UPLATNUJE VO SVOJICH SPRAVNYCH, RIADIACICH A
DOZORNYCH ORGANOCH

Cely proces vyberu prebieha podl'a vopred dohodnutych pravidiel vyberu. Medzi hlavné
kritéria vyberu ¢lenov organov spolocnosti patria — odbornost’, manaZérske zrucnosti,
lojalita k firme, stotoznenie sa s firemnou kultirou, zdiel'anie hodnét firmy. Vsetky tieto
kritéria st preverované priamo v spolo¢nosti, nakolko vo vSetkych pripadoch su
do uzkeho vedenia spolo¢nosti, t.j. do kIiového manazmentu a za ¢lenov organov
spolo¢nosti menovani manazéri z niz§ich pozicii, ktori o svojich schopnostiach presvedcili
na zaklade predchadzajucich vysledkov. Clen organu spolo¢nosti musi byt’ déveryhodny a
odborne sposobily, priCom ¢lenovia predstavenstva a kli€ovy manazment musia mat
primeranu kvalifikaciu, skisenosti a znalosti.

Spolo¢nost nema zriadené vybory predstavenstva pre  volbu,  resp.
menovanie/nominaciu a/alebo odmenovanie, nakol’ko je sikromnou akciovou spolo¢nost'ou
s minimalnym poctom akcionarov a cely proces menovania a vol'by organov spolocnosti je
v kompetencii valného zhromazdenia, ktoré sa riadi prislusnymi pravnymi predpismi, najmé
obchodnym zakonnikom a stanovami spolocnosti. V stilade s platnymi stanovami
spolo¢nosti a Organizanym poriadkom spolocnosti su taktiez presne rozdelené
kompetencie jednotlivych organov a klicového manazmentu — klaiovych manazérov
spolocnosti.
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10.VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolo¢nosti
na Slovensku

Odkaz na kodex o riadeni, ktory sa na spolocnost’ vzt'ahuje alebo ktory sa rozhodla
dodrZiavat’ pri riadeni

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. a ¢lenovia jej organov prihlasiac sa ku vSeobecnému
zvySovaniu urovne Corporate governance prijali Kodex spravy spolo¢nosti na Slovensku,
ktory tvori prilohu tohto Vyhlasenia (d’alej len ,Koédex*™), a ktory je zverejneny
na internetovej stranke CECGA: http://www.cecga.org/. S cielom prihlasit’ sa k plneniu a
dodrziavaniu jednotlivych zasad Kodexu, poukazat’ na sposob ich plnenia a sticasne vydat’
Vyhléasenie o sprave a riadeni podl'a § 20 ods. 6 zdkona ¢. 431/2002 Z.z. o u¢tovnictve
v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,Zakon*) predklada toto Vyhlasenie o dodrziavani
zasad Kodexu spravy spolo¢nosti na Slovensku (d’alej len ,,Vyhlasenie alebo ,,Vyhlasenie
0 sprave a riadeni®):

L PRINCiI,’: PRAVA ] AKCI,ONAROV, SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE
S AKCIONARMI A KEUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA:

A. Zakladné prava akcionarov
i. Registrdcia akcii

Spolocnost’ 1.D.C. Holding, a.s. ma akcie vedené ako zaknihované cenné papiere
v Centralnom depozitari cennych papierov SR, a.s. a v stlade so zakonom o cennych
papieroch v platnom zneni (§ 99 a nasl. najma § 107).

ii. Pravo na prevod akcii/obmedzenie prevoditelnosti

Prevod akcii spolocnosti sa uskutociiuje spésobom uvedenym v zakone o cennych papieroch
v platnom zneni a v sulade s platnymi Stanovami spolo¢nosti. Prevoditelnost’ akcii
spolocnosti je obmedzena predkupnym pravom akcionarov akciovej spolo¢nosti podla § 13
Stanov spolo¢nosti s vynimkou prevodu akcii na blizke osoby akcionarov a stthlasom
predstavenstva spolo¢nosti v pripade prevodu akcii na tretie osoby.

iii.. Pravo na vcéasné a relevantné informdcie o spolocnosti

Spolo¢nost’ zabezpecuje poskytovanie pravidelnych informacii akcionarom v ramci ro¢nych
a polro¢nych sprav, ktoré spolo¢nost’ musi zo zakona spracovavat’ a zaroven su akcionari
spolo¢nosti informovani o vSetkych vyznamnych zmenach v spolo¢nosti a podnikatel'skych
aktivitach prostrednictvom ich tcasti v organoch spolo¢nosti, t.j. v predstavenstve, resp. v
dozornej rade, pricom predseda dozornej rady (ako osoba personalne prepojena s jednym z
akcionarov spolo¢nosti) je pravidelne pozyvany aj na zasadnutia predstavenstva
spolo¢nosti. Kazdy akcionar spolo¢nosti ma zaroven pravo pozadovat na valnom
zhromazdeni zakonom a Stanovami spoloCnosti uréené informacie a vysvetlenia.
Spolo¢nost’ zverejiuje pozadované informacie v sulade s prislusSnymi pravnymi predpismi
(najmé Obchodny zakonnik, Zakon o uctovnictve, Zakon o burze cennych papierov a Zakon
0 obchodnom registri).
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iv. Prdvo ucasti a rozhodovania na valnom zhromazdeni, obmedzenie hlasovacieho prava

Akcionari st opravneni zucastiiovat’ sa a rozhodovat’ na valnom zhromazdeni v stlade
so Stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom bez obmedzenia hlasovacich prav.
Spolo¢nost’ zabezpecuje zasielanie pozvanok na valné zhromazdenie vsetkym akciondrom
bez rozdielu vel’kosti ich podielu a v dostato¢énom ¢asovom predstihu v stilade so Stanovami
spolocnosti a prislusnymi ustanoveniami Obchodného zakonnika.

v. Pravo akciondra volit a odvolavat’ ¢lenov organov

Volba a odvolanie ¢lenov organov spolocnosti patri do pdsobnosti valného zhromazdenia
spolocnosti. VSetci akcionari maju rovnaké prava tykajuce sa volby a odvolania ¢lenov
organov spolocnosti.

vi. Pravo na podiel na zisku

Predstavenstvo spolo¢nosti riadne informuje vSetkych akcionarov o skuto¢nej financnej
situdcii spolo¢nosti a jej schopnosti vyplacat’ dividendy. Spolo¢nost’ vsak nepovazuje
za potrebné, aby bol na valnom zhromazdeni pritomny externy auditor spolo¢nosti a
Clenovia Vyboru pre audit. Navrh na rozdelenie zisku spolocnosti vypracovany
predstavenstvom spolo¢nosti kontroluje dozorna rada spolocnosti, ktord predklada svoje
vyjadrenie valnému zhromazdeniu spolo¢nosti.

Vsetky podrobné informacie tykajice sa opisu prav s akciami a postupu ich vykonavania su
uvedené v Stanovach akciovej spoloénosti 1.D.C. Holding, a.s. Uplné znenie Stanov je
pristupné v sidle spolocnosti, v Zbierke listin Obchodného registra Okresného sudu
Bratislava 1. a na Burze cennych papierov v Bratislave, a.s. (dalej aj BCPB, a.s.).

B. Pravo ucasti na rozhodovani o podstatnych zmenach v spolo¢nosti a na pristup
k informaciam

i. Stanovy a iné interné predpisy
ii. Vydavanie novych emisit
iii. Mimoriadne transakcie

Pri zmene Stanov spolocnosti, internych predpisov, vydavani novych emisii a
mimoriadnych transakciach postupuje spolo¢nost’ v sulade so Stanovami spolo¢nosti a
Obchodnym zdkonnikom.

Zmena Stanov spolocnosti patri do pdsobnosti valného zhromazdenia. Na schvalenie
rozhodnutia o zmene Stanov spolo¢nosti je potrebna dvojtretinova véicSina hlasov
pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica.

Vydavanie a schvalovanie emisii dlhopisov spolo¢nosti patri do kompetencie
predstavenstva spolo¢nosti, s vynimkou vydania prioritnych alebo vymenitelnych
dlhopisov, ktoré su v posobnosti valného zhromazdenia spolocnosti. O zvySovani
zakladného imania spolo¢nosti rozhoduje valné zhromazdenie spolo¢nosti.
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C. Pravo acasti a hlasovania na valnom zhromazdeni

1. Véasné informdcie o valnom zhromazdeni, programe a zaleZitostiach, o ktorych sa ma na
valnom zhromazdeni rozhodovat

Spolo¢nost’ poskytuje v€asné informacie o valnom zhromazdeni a programe, nie vSak
prostrednictvom svojej internetovej stranky, ale pisomnou pozvankou na valné
zhromazdenie vSetkym akciondrom na adresu sidla alebo bydliska uvedent v zozname
akcionarov najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia vratane informadcii a
podkladov na valné zhromazdenie v sulade so Stanovami spolo¢nosti a Obchodnym
zakonnikom.

2. Postupy suvisiace s uplatiovanim hlasovacich prav by nemali byt prehnane zloZité a
nakladné:

i. Zriadené kandly pre komunikdciu a rozhodovanie s menSinovymi a zahranicnymi
akciondrmi.

Spoloc¢nost’ je sukromnou akciovou spolo¢nostou, ktord pozna okruh svojich akcionarov a
nema mensinovych, ani zahrani¢nych akcionarov.

ii. ZruSené prekazky pre ucast na valnych zhromazdeniach (zdkaz hlasovania pomocou
zastupcu, poplatky za hlasovanie a pod.)

Spolo¢nost  nemé&  ziadne obmedzenia  tykajuce sa  zdkazu  hlasovania
pomocou/prostrednictvom zastupcu, resp. nepozaduje v suvislosti s hlasovanim akcionarov,
resp. ich splnomocnencov ziadne poplatky. Kazdy akcionar ma pravo zucastnit' sa
na zasadnuti valného zhromazdenia, bud’ osobne alebo v zastlipeni na zdklade plnej moci.
Valné zhromazdenie sa zvolava spravidla do sidla spolocnosti, t.j. valné zhromazdenia sa
nekonaju vo vzdialenej lokalite, ktora by akcionarom st'azovala vykon ich prav.

iii. Existencia elektronického hlasovania v nepritomnosti, vrdtane elektronickej distribucie
dokumentov a spolahlivych systémov pre potvrdenie hlasovania.

Vzhl'adom na stcasnt akcionarsku Struktiru a skutocnost’, ze spolocnost’ je stikromnou
akciovou spolocnostou, akcionari nepozadujii zavedenie elektronického hlasovania
V nepritomnosti. Dokumenty, ktoré st podkladom pre rokovania su akcionarom doruc¢ované
pisomne ako aj formou elektronickej distribucie, podl'a ich poziadaviek.

3. Akcionari maju:
i. Pravo klast otazky organom spolocnosti a externému auditu a dostat’ na ne odpovede

Akcionar je opravneny zicastnit’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’ na iom, pozadovat’
na niom informacie a vysvetlenia tykajice sa zdleZitosti spoloc¢nosti alebo zalezitosti 0sob
ovladanych spolo¢nost'ou, ktoré stvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia
a uplatnovat’ na nom navrhy. Akcionari maja zaroven prostrednictvom predstavenstva pravo
klast otazky orgédnom spolocnosti a externému auditu eSte pred konanim valného
zhromazdenia a dostat’ na ne odpovede.
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ii. Pravo navrhovat body programu a predkladat navrhy uzneseni prostrednictvom jasného
a jednoduchého postupu.

Akcionari maju pravo prostrednictvom predstavenstva navrhovat’ d’al§ie body programu a
navrhy uzneseni valného zhromazdenia.

4. Podpora efektivnej ucasti akcionarov na rozhodnutiach o nominacii, volbe a odmendch
¢lenov orgadnov spolocnosti

i. Moznost ucasti na a hlasovania akcionarov o nomindcii ¢lenov organov

VsSetci maju rovnaké prava a moznosti participovat na nomindcii ¢lenov orginov
spolocnosti a hlasovat’ o jednotlivych nominantoch.

ii. Pristup akciondrov k dokumentom tykajucich sa hlasovania na valnom zhromazdeni

Vsetci akcionari maju pristup k dokumentom tykajicich sa hlasovania na valnom
zhromazdeni v sulade s Obchodnym zakonnikom a Stanovami spolo¢nosti. Akcionarom su
zaroveni uvedené dokumenty zasielané v predstihu, eSte pred konanim valného
zhromazdenia.

iii. Moznost' akcionarov informovat’ o svojich ndzoroch ohladne odmien clenov organov
spolocnosti

Schvalovanie pravidiel odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti je plne v kompetencii
valného zhromazdenia spolo¢nosti, t.j. akcionari maju pravo bez akéhokol'vek obmedzenia
vyjadrit’ svoj nazor ohl'adne odmien ¢lenov organov spolo¢nosti a hlasovat’ o nich.

iv. Schvalovanie nefinancnych systémov odmeriovania (akcie a pod.) akciondrmi

Rozhodnutie 0 odmenovani ¢lenov organov spolo¢nosti 0 odmenovani organov spolo¢nosti
a zamestnancov formou akcii je v kompetencii valného zhromazdenia spolocnosti.
Spolo¢nost’ nerealizuje Ziadne odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie alebo akékol'vek
iné odmenovanie vo forme prav na ziskanie akcii. Ak by sa o takychto formach
odmenovania uvazovalo, museli by to odsuhlasit’ v§etci akcionari.

v. Zverejnenie odmien clenov organov spolocnosti a vyssieho manazmentu (klucového
manazmentu), celkovych vyplatenych a vysvetlenie spojitosti medzi odmernovanim a
vykonnostou spolocnosti

Mzdy riaditel'ov a odmeny za vykon funkcie ¢lenov organov spolo¢nosti si zverejiiované
v ronych a priebeznych (polrocnych) uctovnych zavierkach, a to formou sumaru
za prislu§né obdobie pre jednotlivé organy (Statutarne organy, dozorné organy a ostatné).

Mzdy klacového manazmentu st naviazané na plnenie finanéného planu spolo¢nosti
schvaleného predstavenstvom.

vi. Schvalovanie akychkolvek podstatnych zmien v systéme odmeriovania akciondarmi.

Nefinan¢né systémy odmenovania organov spolo¢nosti ma v kompetencii vyhradne valné
zhromazdenie. V sucasnej dobe uvedeny systém odmenovania spolo¢nost’ neuplatiiuje.
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Ucast nezavislych c¢lenov organov na nominacnych postupoch.

Spolo¢nost’ ako sukromna akciova spolo¢nost’ s izkym okruhom akcionarov nevyuziva
nezavislych ¢lenov organov na nominacnych postupoch.

Zverejiiovanie CV kandidatov a informdcii o ich inych funkciach v organoch spolocnosti.

Akcionari spolo¢nosti nepozaduju zverejiiovanie CV kandidatov a informadcii o ich inych
funkcidch v organoch spolo¢nosti, nakol’ko st im podrobné informacie o kandiddtoch
poskytnuté pred rozhodovacim procesom. Vzhl'adom na uvedené skutoc¢nosti spolo¢nost’
nema zriadeny ani tzv. ,,Vybor pre nomindcie*.

5. Umoznenie nediskriminacného hlasovania akciondarov v nepritomnosti:

i. hlasovanie na zaklade splnomocnenia je vykondavané vyhradne v sulade s usmernenim
drzitela splnomocnenia

Kazdy akcionar ma pravo v sulade so Stanovami spolo¢nosti sa zucastnit’ na zasadnuti
valného zhromazdenia osobne alebo na ziklade pisomnej plnej moci. Organy valného
zhromazdenia starostlivo skimaju obsah a rozsah splnomocnenia a si nim viazané
pri prerokovavani a hlasovani o jednotlivych bodoch programu.

ii. Zverejnenie hlasovania spojeného so splnomocnenim

V pripade zastipenia akcionara na valnom zhromazdeni na zdklade splnomocnenia tvori
toto plnomocenstvo prilohu zapisnice z valného zhromazdenia, ktord je zverejiiovana
v stlade s platnymi pravnymi predpismi (napr. v Zbierke listin, na Burze cennych papierov
a pod.).

iii. Zverejnenie smernic pre hlasovanie ak bolo splnomocnenie udelené orgdanom
spolocnosti alebo manazmentu penzijnych fondov

Spolo¢nost’ ako stikromna akciova spoloc¢nost’ s uzkym okruhom akcionarov neuplatiiuje
ziadne smernice pre hlasovanie v sivislosti s hlasovanim na valnom zhromazdeni na zaklade
plnej moci. Pri hlasovani na valnom zhromazdeni spolo¢nost’ postupuje v stlade
s § 184 - § 186 Obchodného zakonnika a platnymi Stanovami spolocnosti.

6. Ucast na hlasovani elektronickou formou nediskriminacnym sposobom (ak spolocnost
takéto hlasovanie umoznuje)

Spolo¢nost’ ako stikromna akciova spolo¢nost’ s izkym okruhom akciondrov neuplatiuje
hlasovanie elektronickou formou. Akcionari preferuju osobny kontakt a navrhovany termin
konania valného zhromazdenia si vopred odsuhlasia vzajomne, ako aj s predsedom
predstavenstva.

D. MoZnost’ vzajomnych konzulticii akcionarov

i. Dohody medzi majitelmi cennych papierov, ktoré su zname, a ktoré mozu viest
k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.
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Spolo¢nost’ nevydala Ziadne akcie na zaklade verejnej ponuky a akcie spolo¢nosti neboli
prijaté na obchodovanie na ziadny trh burzy. Spolo¢nost’ zaroveini prehlasuje, ze podla jej
dostupnych udajov, neexistuji ziadne dohody, ktorych uzatvaranie podla § 186a
Obchodného zakonnika je zakazané.

Spolo¢nosti nie st zname skutoc¢nosti o existencii dohdd medzi majite'mi cennych papierov,
ktoré moézu viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam
hlasovacich prév, s vynimkou ustanoveni tykajucich sa predkupného prava akcionarov
v zmysle planych Stanov spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ nevydala ziadne akcie s obmedzenim hlasovacich prédv. Emitovala vSak
dlhopisy a to, ,,Dlhopisy I.D.C. Holding, a.s. 2018, ktorych emisné podmienky sa v Casti
»9. Schddze Majitel'ov Dlhopisov* odvolavaju na Zmluvu s Administratorom, obsahujtiicu
ustanovenia upravujuce ,,Schodze Majitel'ov Dlhopisov*. Jedno z predmetnych ustanoveni
obsahuje obmedzenie hlasovacieho prava pre emitenta, v pripade nadobudnutia vlastnych
dlhopisov. S takymito dlhopismi nie je spojené hlasovacie pravo a nezapocitavaji sa
pre ucel uznasaniaschopnosti Schodze Majitel'ov Dlhopisov.

ii. Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav.

Spolo¢nost’ nema majitel'ov cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly.

E. Nediskriminac¢né zaobchadzanie s akcionarmi a transparentnost’ kapitalovych
Struktar

1. Rozhodnutia o kapitdlovej Struktiire v kompetencii riadiacich orgdnov, schval’ovanie
akciondrmi.

i. Rovnaké pravo spojené s akciami rovnakého druhu

Spolo¢nost’ vydala iba kmenové akcie, s ktorymi su spojené rovnaké prava pre vSetkych
akcionarov.

ii. Informacie pre investorov o pravach spojenych s akciami pred nakupom akcii.
Informacie pre investorov o pravach spojenych s akciami spolocnost’ neposkytuje vzhl'adom
na skutocnost, ze je stikromnou akciovou spolo¢nostou, ktorej akcie nie si verejne

obchodovatel'né.

iii. Zmeny v ekonomickych a hlasovacich pravach schvalované kvalifikovanou vdicsinou
hlasov tej skupiny akciondrov, ktorej sa zmena tyka.

Uvedené ustanovenie sa na akcie spolo¢nosti nevztahuje.
2. Zverejiiovanie kapitalovych Struktur a dohéd o prevzati
Udaje o Struktiire zdkladného imania

Zakladné imanie spolocnosti je rozdelené na 4 600 kusov akcii na meno s menovitou
hodnotou jednej akcie 3 320,- EUR. Akcie nie su verejne obchodovatelné. Prevod akcii sa
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uskutocnuje spdsobom uvedenym v Zakone o cennych papieroch v platnom zneni a v sulade

s platnymi Stanovami spolo¢nosti.

Nalezitosti akcii

Druh cenného papiera akcie

Forma na meno

Podoba zaknihovany cenny papier

Sposob vydania neverejna ponuka a registracia v CDCP
ISIN SK1110015072 séria 01

Menovita hodnota 3 320,- EUR

Pocet kusov 4 600 kusov

Celkova hodnota emisie 15272 000,- EUR

Podiel na zakladnom imani 100,00 %

Ucel emisie

akcie tvoria zakladné imanie

Opis prav s nimi spojenych

pravo podiel’at’ sa na riadeni, zisku a likvida¢nom
zostatku spoloCnosti; pravo na vymenu akcie
na dorucitel'a za akciu na meno a naopak; pravo
na vlastné naklady pozadovat’ vypis zo zoznamu
akcionarov v Casti, ktord sa ho tyka; pravo na
podiel zo zisku (dividendu); opravnenie
zucastnovat’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’
na fiom a pozadovat na fom informacie a
vysvetlenia, tykajlice sa zalezitosti spolo¢nosti a
0s0b ovladanych spoloénostou a uplatiiovat’ na
nom navrhy; d’alSie prava stanovené zakonom a
Stanovami spolo¢nosti

Doposial’ nesplatend suma

Splatené

Prijaté/neprijaté na obchodovanie

akcie neboli prijaté na obchodovanie na ziadny trh
burzy

Spolo¢nosti nie st zname ziadne informacie o vyznamnych dohodéch, ktorych by bola
zmluvnou stranou a ktoré nadobtidajii u¢innost’, menia sa alebo ktorych platnost’ sa skonc¢i
v dosledku zmeny jej kontrolnych pomerov, ku ktorej doslo v suvislosti s ponukou
na prevzatie.

F. Transakcie spriaznenych os6b schval’ované a vykonavané tak, aby sa zabezpecil
primerany manaZment konfliktu zaujmov a ochrana ziaujmov spolo¢nosti a jej
akcionarov

1. RieSenie konfliktu zaujmov v ramci transakcii spriaznenych oséb.
i. Vytvorenie efektivneho systému na urcenie transakcii spriaznenych osob.

ii. Vytvorenie postupov na schvdlenie transakcii spriaznenych osob, ktoré umoznia
minimalizovat ich negativny dopad.

Spolo¢nost’ ma vypracované interné dokumenty, prostrednictvom ktorych stanovila postup
na sledovanie a vyhodnocovanie transakcii so spriaznenymi osobami ako aj pravidla
pre oznamovanie a evidenciu spriaznenych osob a transakcii realizovanych so spriaznenymi
osobami.

2. Clenovia organov spolofnosti a vy$§i manaZment (kPifovy manaZment)
spristupiiuji informacie o tom, ¢i maju priamy alebo nepriamy zaujem
na ktorejkol’vek transakcii alebo zaleZitosti, ktora sa priamo dotyka spolo¢nosti.
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Spolo¢nost’ ma vypracované interné dokumenty, prostrednictvom ktorych stanovila postup
na sledovanie a vyhodnocovanie transakcii so spriaznenymi osobami ako aj pravidla
pre oznamovanie a evidenciu spriaznenych osob a transakcii realizovanych so spriaznenymi
osobami.

G. Ochrana minoritnych akcionarov pred nekalym konanim akcionarov s kontrolnym
vplyvom, vratane u¢innych prostriedkov napravy.

i. Lojalnost c¢lenov organov voci spolocnosti a vSetkym akciondarom.

Clenovia organov spolocnosti pristupuju rovnocenne ku vsetkym akcionarom v stlade
s platnymi pravnymi predpismi a Stanovami spoloc¢nosti. Spolo¢nost’ nema minoritnych
akcionarov.

ii. Zdkaz poskodzujuceho obchodovania na viastny ucet. V pripade obchodovania v ramci
skupiny — kompenzdcia transakcii v prospech inej spolocnosti v skupine ziskanim
zodpovedajucej vyhody.

Spolo¢nost’ ma vypracovany interny dokument, prostrednictvom ktorého ma nastaveny
proces ocenenia vzajomnych obchodnych vztahov medzi spolocnostami patriacimi
do skupiny vratane cien za poskytnuté sluzby, p6zi¢ky a uvery a iné skuto¢nosti, ktoré majt
na ocenovanie tychto transakcii vplyv, za uc¢elom dodrziavania principov nezavislého
vzt'ahu.

iii. Vykup akcii za spravodlivé protiplnenie v pripade ukoncenia verejného obchodovania
spolocnosti.

Spolo¢nost’ je sukromnou akciovou spolo¢nostou, ktorej akcie nie si obchodované
na ziadnej burze, ani trhu.

H. Efektivne a transparentné moZnosti ziskania kontroly nad spolo¢nost’ou.

1. Prevzatie spolocnosti, zlticenia, splynutia, predaj vyznamnej ¢asti podniku a iné
mimoriadne transakcie za transparentné ceny a za spravodlivych podmienok chraniac
prava vSetkych akcionarov.

Spolo¢nost’ je sukromnou akciovou spolo¢nostou, ktorej akcie nie st obchodované
na ziadnej burze, ani trhu. Uvedend poziadavka sa na spoloCnost nevztahuje.
O vyznamnych transakciach ako su fuzie a predaje podstatnych Casti aktiv sa rozhoduje
na valnom zhromazdeni v sulade s platnymi pravnymi predpismi a Stanovami spolo¢nosti.

2. Nastroje na ochranu proti prevzatiu spolocnosti nepouzivat’ na ochranu
manaZmentu a organov spolo¢nosti pred zodpovednost’ou.

Spolocnost’ nemé Zziadne nastroje na ochranu proti prevzatiu spoloc¢nosti vzhladom
na skuto¢nost’, Ze nevydala akcie, ktoré su prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu

v Slovenskej republike alebo v inom ¢lenskom State.

3. Informacie o existencii potencialnych ochrannych nastrojoch v spolo¢nosti.
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Spolo¢nosti nie st zname ziadne informacie o vyznamnych dohodach, ktorych by bola
zmluvnou stranou a ktoré nadobtidajii u€innost’, menia sa alebo ktorych platnost’ sa skonci
v dosledku zmeny jej kontrolnych pomerov, ku ktorej doslo v stvislosti s ponukou
na prevzatie.

Spolo¢nost’ nema uzatvorené ziadne dohody medzi fiou a ¢lenmi jej organov alebo
zamestnancami, na ktorych zaklade sa im ma poskytnut’ nahrada, ak sa ich funkcia alebo
pracovny pomer skon¢i vzdanim sa funkcie, vypoved’ou zo strany zamestnanca, ich
odvolanim, vypoved’ou zo strany zamestnavatel’'a bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia
alebo pracovny pomer skon¢i v désledku ponuky na prevzatie.

II. PRINCIP: INSTITUCIONALNI INVESTORI, KAPITALOVE TRHY A INI
SPROSTREDKOVATELIA:

A. Spolocnost’ vykonavajica cinnost’ inStituciondlneho investora nakladajica
so zverenymi prostriedkami zverejiiuje svoju politiku spravy spolo¢nosti.

1. Spolo¢nost’ zverejiiuje postupy a stratégie spravy spolo¢nosti, v ktorych drzi podiely.
Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora.

2. Spolocnost’ zverejiiuje postupy a stratégie pre uplatnenie hlasovacich prav.
Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora.

B. Spolo¢nost’ vykonavajica ¢innost’ sprostredkovatel’a kona v siilade s usmerneniami
skuto¢ného vlastnika.

1. Sprostredkovatel’ nevykonava hlasovacie prava pokial’ na to nedostal vysloveny
prikaz od vlastnika akcii.

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora a zdroveil nevykonava funkciu
sprostredkovatel’a investi¢nych sluzieb.

2. Spolo¢nost’ neobmedzuje pravo akcionarov na priamy vykon hlasovacich prav alebo
vykon prostrednictvom sprostredkovatela.

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora a zdroveil nevykonava funkciu
sprostredkovatel’a investi¢nych sluzieb.

3. Spolo¢nost’ informuje o konani valného zhromaZdenia tak, aby nepriamo
neobmedzovala akcionarov v moznosti zvolit’ si priamu alebo sprostredkovani formu
vykonu hlasovacich prav.

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora a zarovei nevykonava funkciu
sprostredkovatela investicnych sluZzieb.

C. Spolocnost’ vykonavajuca ¢innost’ inStituciondlneho investora zverejiuje
potencidlne konflikty zdujmov, ktoré mozu pri jej ¢innosti vznikniat’ a sposob ich

rieSenia.
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1. Spolo¢nost ma vnutorné postupy na monitoring a identifikaciu, rieSenie a
zverejiiovanie alebo individualne oznamovanie konfliktu zaujmov.

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora.

D. Spolo¢nost’ zakazuje vykonavanie obchodov s vyuzitim dovernych informacii alebo
na zaklade manipulacie trhu.

1. Spolo¢nost’ ma prijaté vnitorné postupy zakazujice zamestnancom a samotnej
spolocnosti vykonavat’ obchody s vyuZitim dévernych informacii alebo s vyuzitim

manipulacie s trhom.

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu
sprostredkovatel’a investicnych sluzieb.

2. Spolo¢nost’ ma vnutorné postupy na monitoring a presadzovanie zakazu zneuZitia
dovernych informacii alebo manipulaciu s trhom.

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora a zarovei nevykonava funkciu
sprostredkovatel’a investicnych sluzieb.

E. Spolo¢nost’ zverejiiuje rozhodné pravo, ktorym sa upravuje vykon prav spojenych
s jej akciami alebo inymi fiou emitovanymi finan¢nymi nastrojmi, pokial’ sii emitované
v inom S$tate ako v State jej sidla.

Spolo¢nost’ je emitentom dlhopisov emitovanych v State jej sidla, t. j. v Slovenskej

republike. Rozhodné pravo je zverejnené ako sti¢ast’ emisnych podmienok tychto dlhopisov.
Spolo¢nost’ zaroven nie je emitentom Ziadnych cennych papierov emitovanych v inom §tate.

Vetky vysSie uvedené poiadavky II. PRINCIPU sa na spoloénost’ nevzt' ahujii,
nakol’ko spolocnost’ nevykondva Cinnost’ instituciondlneho investora a zdroveri
nevykondva funkciu sprostredkovatel’a investi¢nych sluZieb.

1L PRINCiP:, ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE
SPOLOCNOSTI:

i. Vyznam zainteresovanych stran pre spolocnost

Spolo¢nost’ podporuje spoluprdcu medzi jednotlivymi zainteresovanymi stranami —
akcionarmi, zamestnancami, spotrebiteI'mi, odberatel'mi, dodavatelmi, veritelmi a
investormi. Zaujmy zainteresovanych stran st zohladiiované pri obchodnom, finanénom a
investiénom planovani.

A. ReSpektovanie prav zainteresovanych stran.

Akceptovanie SirSich zaujmov na lokalnej irovni.

Dodrziavanie Smernic OSN pre obchod a Pudské prava.

Dodrziavanie Smernice OECD pre nadnirodné spolo¢nosti.
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Spolo¢nost’ zohl'adiiuje a reSpektuje pri svojom podnikani prava zainteresovanych stran
vyplyvajice zo zékonnych ustanoveni (najmi pracovné pravo, obchodné pravo,
environmentalne pravo).

B. MozZnosti efektivnej ochrany prav zainteresovanych stran.

Zaujmové skupiny vratane jednotlivych zamestnancov majii moznost’ slobodne oznamovat’
vedeniu spolocnosti svoje obavy a namety z nezakonnych alebo neetickych postupov
v spolo¢nosti formou priameho kontaktu so zastupcami zamestnancov (odbory), e-mailom,
telefonicky, poStou a formou anonymnych schranok umiestnenych na pracoviskach.
Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. podl'a Zdkona ¢. 307/2014 Z.z. o niektorych opatreniach
suvisiacich s oznamovanim protispolocenskej ¢innosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (d’alej len ,,Zakon*) vydala Smernicu - Vnitorny systém evidovania podnetov
v sulade s uvedenym Zakonom. Tato smernica upravuje vnutorny systém evidovania
podnetov podl'a prislusnych ustanoveni zakona.

C. Utast’ zamestnancov v organoch spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ vytvara priestor pre volbu zastupcu zamestnancov do dozornej rady v stlade
so zakonom.

Zaujmové skupiny (odbory) maju podla platnej kolektivnej zmluvy pravo pristupu
k pravidelnym, v€asnym, relevantnym, dostatocnym a spolahlivym informaciam.

i. Dodrziavanie nezavislosti spravy dochodkovych fondov od manazmentu spolocnosti.

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevztahuje a je neaplikovatelny vzhl’'adnom na predmet
¢innosti spolocnosti.

D. Pravo na pristup k informaciam.

Spolo¢nost’ zabezpec€uje pravidelny pristup k informaciam pre zainteresované strany, a to
v primeranom rozsahu s oh'adom na zaujmy a postavenie konkrétnej zainteresovanej strany.
Clenovia organov spolocnosti a kI'i¢ovy manazment maju pristup ku vSetkym informaciam
spolo¢nosti.

E. Princip ,,dodriuj alebo vysvetli“.

i. Zverejiiovanie Vyhlasenia vo vyrocnej sprave

Spolo¢nost’ pravidelne kazdoro¢ne zverejiiuje Vyhldsenie vo vyro¢nej sprave spolo¢nosti.
ii. Zverejiiovanie odchylok od odporucani Kodexu

Odchylky od odporucani Kodexu st uvedené v tomto Vyhléseni, spolu so zdévodnenim.

F. Kontrolné a dovolacie sa mechanizmy zainteresovanych stran

i. RieSenie integrity funkcionarov spolocnosti
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Zaujmové skupiny vratane jednotlivych zamestnancov majt moznost’ slobodne oznamovat’
vedeniu spolocnosti svoje obavy a namety z nezadkonnych alebo neetickych postupov
v spolo¢nosti formou priameho kontaktu so zastupcami zamestnancov (odbory), e-mailom,
telefonicky, poStou a formou anonymnych schranok umiestnenych na pracoviskach.
Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. podl'a Zakona ¢. 307/2014 Z.z. o niektorych opatreniach
suvisiacich s oznamovanim protispolocenskej ¢innosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (d’alej len ,,Zakon*) vydala Smernicu - Vnitorny systém evidovania podnetov
v sulade s uvedenym Zakonom. Téato smernica upravuje vnatorny systém evidovania
podnetov podl'a prislusnych ustanoveni zakona.

Je zaruCend anonymita a ochrana oznamovatela a nestranné presetrenie jeho podnetu.
G. Ochrana veritel’'ov
i. Konanie v zaujme veritelov v pripadoch kreditnych rizik.

Zakladny ramec spravy a riadenia spolo¢nosti je stanoveny zakonom, ochrana prav
jednotlivych veritelov (najméd finan¢nych inStitucii) je oSetrend prostrednictvom
konkrétnych zmluv. Organy spolo¢nosti a klicovi manazéri spoloCnosti si povinni
dodrziavat’ platnu legislativu a interné predpisy spoloc¢nosti a neuprednostiiovat’ ziadnych
veritel'ov.

IV. PRINCIP: ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST
A. Minimalne poZiadavky na zverejiiovanie.

1. Auditovana tuctovna zavierka dokumentujica finanéna vykonnost’ a finanénu
situaciu spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ zostavuje uctovnu zavierku v sulade s Medzinarodnymi $tandardmi finan¢ného
vykaznictva tak, ako boli schvalené EU a zverejiiuje ju v sulade s platnymi pravnymi
predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon o uétovnictve, Zakon o burze cennych papierov,
Pravidla regulovaného vol'ného trhu burzy), ktora je auditovana v sulade so Zakonom
0 Statutarnom audite. Auditovana ¢tovna zavierka a vyro¢na sprava su taktiez spristupnené
V registri uctovnych zavierok a na internetovej stranke spoloc¢nosti. Sucastou vyrocnej
spravy je kazdoro¢ne auditovana uctovna zavierka.

2. Ciele spolo¢nosti a nefinanéné informacie vratane podnikatel’skej etiky, ako aj
environmentalnych a inych zavizkov spolo¢nosti.

I.D.C. Holding, a.s. zverejiiuje ako sucast’ Vyrocnej spravy aj svoje §irsie ciele a strategické
zamery tykajice sa najmé obchodu a marketingu, investicii, inovacii a vyroby, oblasti IT,
ekonomiky a finan¢nej politiky, 'udskych zdrojov a inych zaviazkov spolo¢nosti.

3. Informacie o Struktiire vlastného imania, kvalifikovanej ucasti a osobitnej kontrole.

i. Informacie o viastnikoch spolocnosti, osobdch s kvalifikovanou ucastou a osobdach
s pravom osobitnej kontroly a velkosti ich hlasovacich prav

Priamu ucast’ s minimalne 10 % podielom na spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. maji dvaja
akcionari. Su to Ing. arch. Pavol Jakubec s podielom 50 % na zakladnom imani a Kassay
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Invest, a.s. s podielom 50 % na zakladnom imani spolo¢nosti. Kazdy z akcionarov ma
sucasne 50 % podiel na hlasovacich pravach spolo¢nosti. Spolo¢nost’ nema majitel'ov akcii
spoloc¢nosti s osobitnymi pravami kontroly.

Udaje o §truktiire zdkladného imania
Pre viac informacii vid I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE
ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI A KZUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA, &ast’

E. Nediskrimina¢né zaobchadzanie s akcionarmi a transparentnost’ kapitalovych Struktur,
bod 2.- Zverejiiovanie kapitalovych $truktir a dohod o prevzati.

Udaje o kvalifikovanej vicasti na zdkladnom imani podla osobitného predpisu

Kvalifikovand ucast’ I.D.C. Holding, a.s. na zdkladnom imani v inych spolo¢nostiach podl'a
stavu k 31.12.2017:

Vlastnicky podiel v Hlasovacie

0
Nazov spoloénosti Krajina zaloZenia (/po riamy/nepriamy) ﬁrgfi ; ;/((,) . (I;;e:o[gzt
k 31.12.2017 T
I.D.C. Praha, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
Coin, a.s. Slovenska 100,00 100,00 obchodna
republika &innost’
1.D.C. POLONIA S.A. Pol'ska republika 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
L.D.C. HUNGARIA Zrt. Mad’arsko 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
GROSER a.s. Slovenska 100,00 100,00 obchodna
republika spolo¢nost’
TIZIA HUNGARIA Madarsko 100,00 100,00 obchodna
KFT. ¢innost’
000 I.D.C. SEDITA Ruska Federacia 100,00 100,00 obchodna
¢innost’

ii. Informdcie o konecnych uzivateloch vyhod spolocnosti a ich hlasovacich prdavach.

Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. je stkromnou akciovou spolo¢nostou, ktord nema
povinnost’ registracie v registri partnerov verejného sektora podl'a zakona ¢. 315/2016 Z. z.
Zakon o registri partnerov verejného sektora a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov, v zmysle ktorého by sa zverejnenie identifikacie konecného
uzivatel'a vyhod vyzadovalo.

Akcionéri spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s. zaroven nemali v obdobi, za ktoré¢ sa dava toto
Vyhlasenie ku Koédexu, t.j. za rok 2017, priamu zakonni povinnost’ vo¢i spolo¢nosti
I.D.C. Holding, a.s. identifikovat svojho kone¢ného uzivatela vyhod a spolo¢nost
I.D.C. Holding, a.s. rovnako nemala zdkonom danu povinnost’ identifikovat’, viest' a
aktualizovat’ identifikacné udaje o svojom kone¢nom uZzivatel'ovi vyhod. Predstavenstvo a
vykonné organy spolocnosti, ktoré maju povinnost’ chranit’ zaujmy akcionarov spolo¢nosti,
nevynimajic pravo dotknutych fyzickych os6b a ich rodinnych prisluSnikov na ich
bezpec¢nost,, ochranu stikromia a na ochranu osobnych udajov, uvedené respektuju.
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4. Informacie o odmenovani v spolo¢nosti

i. Informacie o odmenovani clenov predstavenstva, dozornej rady a zamestnancov
vwkonného manazmentu (klicového manazmentu)

Valné zhromazdenie schvaluje pravidlda odmeiiovania clenov organov spolocnosti.
Odmenovanie kl'icového manazmentu a pravidla odmeiiovania ostatnych zamestnancov
schval'uje predstavenstvo.

Spolo¢nost’ nerealizuje Ziadne odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie alebo akékol'vek
iné odmenovanie vo forme prav na ziskanie akcii. Ak by sa o takychto formach
odmeiiovania uvazovalo, museli by to odsuhlasit’ v§etci akcionari.

Clenovia organov spolo&nosti maju na zdklade zmliv o vykone funkcie schvalenych valnym
zhromazdenim narok na pravidelni odmenu, ktora je uréend pevnou sumou. V pripade
predstavenstva a ¢lenov vyboru pre audit je odmena vyplacana jedenkrat ro¢ne, vzdy ku
koncu prislusného kalendarneho roka a v pripade ¢lenov dozornej rady je odmena vyplacana
mesacne. Spolo¢nost’ sa rozhodla nezverejnovat konkrétnu vysku jednotlivych odmien.
Celkové vyplatené odmeny za vykon funkcii vSetkym organom spoloc¢nosti su zverejnené
v poznamkach k uctovnym zavierkam.

Zamestnanci klicového manazmentu st odmenovani na zaklade individualnej dohody
o vyske mzdy.

ii. Informacie o plane odmernovania v nasledujiicom roku, resp. rokoch spolu s informaciou
0 odmendach v predchadzajicom roku

9.7 W

Odmenovanie kIiCového manazmentu je dohodnuté individualne, ale s prihliadnutim
na interny systém odmetniovania. Mzdy sa spravidla prehodnocujii jedenkrat roc¢ne a
pohybliva zlozka mzdy je stanovend v zavislosti od konkrétnej pracovnej pozicie. Uvedené
sa tyka tak vySky pohyblivej zlozky mzdy ako aj stanovenia merate'nych ukazovatel'ov.
Vo vsetkych pripadoch maji manazéri pohyblivll zlozku mzdy viazant na celopodnikovy
jeden resp. dva meratel'né ukazovatele a d’alSie ukazovatele s prihliadnutim na oblast’, ktora
riadia a za ktor( su zodpovedni.

iii. Informacie o pevnych a pohyblivych zlozkach odmien, podmienkach odkladu vyplaty a
nepriznania odmeny a informdcie o podmienkach vyplaty odmeny v spojitosti s dosahovanim
cielov a vvkonnostou spolocnosti

Kliacovy manazment nemd stanovené pevné odmeny. Odmeny su spravidla vyplacané
rovnako ako ostatnym zamestnancom dvakrat rocne v zavislosti od plnenia ekonomickych
ukazovatel'ov spolocnosti. O vySke odmeny pre jednotlivych manazérov rozhoduje
generdlny riaditel’, a to na zéklade celorocného plnenia cielov za riadent organizacnii
zlozku a plnenia dohodnutych ekonomickych ukazovatel'ov.

5. Informacie o ¢lenoch organov spolo¢nosti a zamestnancoch vykonného manaZzmentu
( kPu€¢ového manazmentu) spolo¢nosti, najmaé:

i. Informacie o kvalifikacii a skusenostiach.

Predstavenstvo
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Predstavenstvo je Statutdrnym a vykonnym organom spolocnosti, ktory riadi spoloc¢nost’ a
kona v jeho mene. Predstavenstvo ma piatich ¢lenov volenych valnym zhromazdenim
na obdobie piatich rokov. Valné zhromazdenie zaroven urci, ktory z ¢lenov predstavenstva
bude vykondvat' funkciu predsedu, pripadne podpredsedu predstavenstva. Clenovia
predstavenstva su:

Meno a priezvisko Funkcia Rok zvolenia Miesto trvalého pobytu

Ing. Pavol Kovacic¢ Predseda 1998 Zelinarska 4942/4, 821 08 Bratislava

Ing. arch. Pavol Jakubec Podpredseda 1998 Landererova 7743/6, 811 09
Bratislava — Staré Mesto

Ing. Roman Sukdolak Clen 2006 Devinske jazero 6610/6A,
Bratislava-Devinska Nova Ves

Doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc.  Clen 1998 Stefanikova 704/55, Modra

Ing. Miroslav Buch Clen 2000 Mlynarska 37/27, Sered’

Ing. Pavol Kovaci¢ ukoncil vysokoskolské studium na Slovenskej vysokej Skole technickej
v Bratislave. V spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. zacal pracovat’ vo funkcii finan¢ného
riaditel'a v roku 1996. Od tohto datumu sa jeho pracovné pdsobenie zameriavalo na oblast’
ekonomiky a financii v spolo¢nosti. Dilom 15. maja 1998 bol vymenovany za generalneho
riaditel'a spolo¢nosti a zabezpecuje proces riadenia, planovania, organizovania a kontroly
celkovej Cinnosti v nadvéznosti na realizaciu schvalenej stratégie spolocnosti. Ing. Pavol
Kovacic je zaroven ¢lenom dozornej rady spoloc¢nosti Coin, a.s., ¢lenom predstavenstva
spolo¢nosti Kassay Invest, a.s. a predseda dozornej rady Real Novum, a.s.

Ing. arch. Pavol Jakubec v roku 1983 tspesne absolvoval Fakultu architektary Slovenskej
vysokej Skoly technickej v Bratislave. V rokoch 1983 az 1990 sa zaoberal projekénou
¢innostou. Funkciu riaditela Central European Development Slovensko Ltd. zastaval
v rokoch 1990 az 1992. V rokoch 1994 az 1999 bol konatel'om spolo¢nosti Interhotely
Slovakia Bratislava. V rokoch 1997 az 1998 zastaval funkciu predsedu predstavenstva
spoloénosti I.D.C. Holding, a.s., od roku 1998 je podpredsedom predstavenstva tejto
spolo¢nosti. Ing. arch. Pavol Jakubec je zéroven ¢lenom dozornej rady spolo¢nosti VEGUM
a.s., konatel'om spolo¢nosti DAMIAN JASNA, s.r.o, konatelom 1.D.C. s.r.0., konatelom
spolocnosti TIZIA, spol. s r.0.

Ing. Roman Sukdolik je absolventom CVUT fakulty elektrotechnickej v Prahe, ktori
ukon¢il v roku 1994. Jeho profesionalne posobenie po skonceni §tudia zacalo v spoloc¢nosti
b.i.g. security, ochrana osob a objektd, s.r.o. na pozicii riaditel'a technického oddelenia.
Od roku 1996 posobil ako hlavny projektant a projekt manager firmy Group 4 Securitas
Systém, kde sa podiel’al na realizécii rozsiahlych investi¢nych projektov, ako bola stavba
nového terminalu letiska Praha - Ruzyné. Od roku 1998 pracoval ako riaditel’ realizacie
projektov firmy NSC International s pésobnost'ou po uzemi celej EU. V roku 1999 nastupil
do L.D.C. Praha, a. s. ako obchodny riaditel' zodpovedny za vedenie obchodného timu a
definovanie obchodnej stratégie pre uzemie Ceskej republiky. V roku 2000 bol vymenovany
za generalneho riaditel’a a predsedu predstavenstva I.D.C. Praha, a. s., kde bol zodpovedny
za fungovanie a vysledky pobocky pdsobiacej na trhu Ceskej republiky. V tejto funkcii
posobil az do maja 2006, kedy sa stal riaditelom divizie obchodu v spoloc¢nosti
1.D.C. Holding, a.s., zodpovednym za stratégiu a obchodn politiku spolo¢nosti. Ing. Roman
Sukdolak je zaroven konatel'om spolo¢nosti Campanula s. r. o.

Doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc. je absolventom Prirodovedeckej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave, ktortt ukoncil v roku 1973. Svoju odbornu prax zacal ako

47



Vyrocna sprava 2017

odborny asistent v roku 1973 na Prirodovedeckej fakulte Univerzity Komenského
v Bratislave. Na matematicko-fyzikalnej fakulte Univerzity Komenského pokracoval
V svojom pracovnom poOsobeni ako odborny asistent, neskor ako docent, kde pracoval
do roku 1997. V spolocnosti 1.D.C. Holding, a.s. zacal pracovat’ 1. aprila 1997 vo funkcii
systémového analytika, neskor presiel na poziciu veduceho asistenta a veduceho odboru
stratégie, kde zabezpeCoval vypracovanie strategickych materialov pre rokovania dozornej
rady spoloc¢nosti. Od 1. januara 2003 do 31. marca 2009 p6sobil vo funkcii riaditel'a divizie
strategického riadenia a jeho tulohou bolo zabezpeCovat pre spolocnost’ realizaciu
strategického riadenia, vypracovanie analyz externého podnikatel'ského prostredia, ako aj
realizaciu politiky kvality. Diiom 31. marca 2009 ukoncil pracovny pomer v spolo¢nosti,
ale nad’alej posobil a vykonaval ¢innost’ v predstavenstve spolo¢nosti do 31.12.2017. Doc.
RNDr. Jozef Trnovec, CSc. Je zaroven predsedom predstavenstva spolo¢nosti VEGUM a.s.

Ing. Miroslav Buch v roku 1979 ukon¢il $tidium na Slovenskej vysokej §kole technicke;j
v Bratislave. V odstepnom zavode Peclivarne Sered” — predchodcovi spolocnosti
I.D.C. Holding, a.s., zacal pracovat’ 1. augusta 1979 na technickom tuseku vo funkcii
vediceho technického odboru. V roku 1992 sa zacalo jeho pracovné pdsobenie vo funkcii
vyrobného riaditel'a zodpovedného za vyrobu trvanlivého peciva v o. z. PeCivarne Sered’.
Svoje manazérske schopnosti a zru¢nosti v riadeni vyrobného zdvodu uplatnil od roku 1998
ako riaditel’ odStepného zavodu Figaro Trnava. Od 1. januara 2001 zastaval funkciu riaditel’a
divizie vyroby a na zéklade poverenia koordinoval ¢innost’ vSetkych vyrobnych zavodov
spolocnosti a tseku nakupu a zasobovania. Od 1. januara 2016 zastava funkciu riaditel'a
divizie stratégie.

Vsetci ¢lenovia predstavenstva spolo¢nosti sit odborne spdsobili na vykon svojich funkcii a
ziaden z nich nebol v minulosti odsudeny pre trestny ¢in majetkovej povahy. Podnikatel'sku
¢innost’ vykonava predseda predstavenstva Ing. Pavol Kovaci¢, ktory je spolo¢nikom
vo firme PARTNER Consulting, s.r.o. (konzultaéna ¢innost’) a podpredseda predstavenstva
Ing. arch. Pavol Jakubec, ktory ma 50 % podiel na zakladnom imani spolo¢nosti a je
spolo¢nikom v spolocnostiach 1.D.C s.r.0., TIZIA, spol. s r.o0. (prevadzky Coffeeshop
Company), akcionarom v spolo¢nosti VEGUM a. s. a autorizovanym architektom.

Dozorna rada

Dozorma rada je kontrolnym organom spolo¢nosti, dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a na podnikatel'ska ¢innost’ spoloénosti. Dozorna rada ma troch ¢lenov, ktori
su voleni na obdobie piatich rokov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady voli a odvolava valné
zhromazdenie a jednu tretinu zamestnanci spolocnosti, ak ma spoloc¢nost’ viac ako 50
zamestnancov v hlavnom pracovnom pomere v ¢ase vol'by. Stanovy mozu urCit’ vys§si pocet
¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami, ale tento pocet nesmie byt vacsi nez pocet
¢lenov volenych valnym zhromazdenim; mozu takisto urcit, ze zamestnanci volia Cast’
¢lenov dozornej rady aj pri men$om poéte zamestnancov spoloénosti. Clenovia dozornej
rady si zo svojho stredu volia predsedu. Dozorna rada rozhoduje vaés$inou hlasov vSetkych
svojich ¢lenov. Clenovia dozornej rady spoloénosti si:

Meno a priezvisko Funkcia Rok zvolenia Miesto trvalého pobytu

Dr.h.c. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, predseda 1997 Gastanova 482/24, Limbach

DrSc.

Doc. Ing. Frantisek Liptak, DrSc. Clen 1997 Za sokoloviiou 1, Bratislava

Ing. Kamil Mikuli¢, CSc. Clen 2003 Ruzova 55/A, Ivanka pri
Dunaji
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Vsetci ¢lenovia dozornej rady spolo¢nosti st odborne spdsobili na vykon svojich funkcii a
ziaden z nich nebol v minulosti odsudeny pre trestny ¢in majetkovej povahy.

Prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. sa v roku 1958 vyu¢il za ststruznika v Zavodoch
tazkého strojarstva v Povazskej Bystrici. Ako sustruznik pracoval v Opravovniach
pol'nohospodarskych strojov v KoSiciach. V priebehu rokov bol konstruktérom,
stredoskolskym ucitelom, televiznym redaktorom a zahrani¢nym spravodajcom CST
Vv Budapesti, Juhoslavii a Rumunsku. Po skonceni zahrani¢nej misie sa stal $éfredaktorom
Hlavnej redakcie programov zo zahraniia. Neskor bol riaditelom Ustredia novinarskych
informacii v Prahe a Bratislave, riaditefom Central European Development Company
so sidlom vo Velkej Britanii. Od roku 1997 zastdva funkciu predsedu dozornej rady
spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.. VySSie a univerzitné vzdelanie ziskal postupne popri
zamestnani. Absolvoval Strednll priemyselnu Skolu strojnicku v Kosiciach, Strojnicku
fakultu Technickej univerzity v KoSiciach. V studiu pokracoval na Karlovej univerzite
v Prahe, na Katedre ekonomiky a riadenia priemyslu na Strojnickej fakulte Technickej
univerzity v Kosiciach, na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici.
Profesor Kassay je zaroven predsedom predstavenstva spolo¢nosti Kassay Invest, a.s.
a spolo¢nosti Real Novum, a.s.

Doc. Ing. FrantiSek Liptak, PhD., DrSc. absolvoval §tadium ekonémie priemyslu
na Vysokej skole hospodarskych vied v Bratislave. V obdobi rokov 1951 — 1992 sa pocas
postgradualneho $tadia na niekol'kych univerzitach aj v zahranici, venoval oblasti riadenia
podnikov. Od roku 1960 do roku 1966 pracoval v Gumariach 1. maja, n.p. v Plachove,
najskor ako podnikovy ekonom, neskor v pozicii vediceho Podnikového institatu. Az
do roku 1989 sa zaoberal vyskumnou ¢innostou: Ceskoslovensky vyskumny Ustav prace a
socialnych veci, neskor Institut riadenia vo funkcii vediceho vyskumnych sekcii. V rokoch
1990-1991 pdsobil ako namestnik ministra pre ekonomiku a manazment na Ministerstve
kultary SR. Od roku 1991 do 2010 bol vlastnikom manazérskej a poradenskej firmy L.F.
CONSULT. Od roku 1997 p6sobi ako ¢len dozornej rady spolocnosti I.D.C. Holding, a.s.
Je v predstavenstve spoloénosti VERNOST - SLOVENSKO, a.s. a Zamestnanci SP, a.s.,
ktoré nevyvijaju aktivnu ¢innost’.

Ing. Kamil Mikuli¢, CSc. absolvoval $tadium na fakulte Ekonomiky vyrobnych odvetvi
Vysokej Skoly ekonomickej Praha. V rokoch 1956 az 1973 pdsobil ako ekonom
Vv priemyselnom podniku Elektromontazne zadvody Bratislava, $.p. Vo vykone funkcie sa
zaoberal kalkulovanim nakladov a cien, uétovnictvom, financiami podniku a mzdami.
V obdobi rokov 1965 — 1973 posobil v tomto podniku vo funkcii ekonomického namestnika.
Od roku 1973 do roku 1990 pracoval ako Specialista pre systém Statneho riadenia cien,
ich planovanie, tvorbu a kontrolu nielen na podnikovej ale aj celostatnej urovni. Po roku
1990 sa zameral na vykon auditu ekonomickych vysledkov, organiza¢né a ekonomické
poradenstvo privatnych podnikov. Od roku 2003 posobi ako ¢len dozornej rady spolo¢nosti
I.D.C. Holding, a.s.

Vybor pre audit

Vybor pre audit je kontrolnym orgdnom spolo¢nosti, zriadeny na zaklade povinnosti
vyplyvajucej z platnych pravnych predpisov, najmi zo zakona ¢. 423/2015 o Statutarnom
audite a 0 zmene a doplneni zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len ,,Zakon o Statutdirnom audite). Vybor pre audit je zriadeny ako
samostatny organ spolo¢nosti, ktory méa najmé: sledovat’ proces zostavovania uctovnej
zavierky spolo¢nosti, sledovat’ efektivitu vnatornej kontroly, interného auditu a systémov
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riadenia rizik v spolo¢nosti, ak ovplyviiuju zostavovanie uctovnej zavierky, sledovat
priebeh a vysledky Statutarneho auditu individudlnej i€tovnej zavierky a Statutarneho auditu
konsolidovanej uctovnej zavierky, preverovat’ a sledovat’ nezavislost’ Statutarneho auditora
alebo auditorskej spolo¢nosti, zodpovedat’ za postup vyberu Statutarneho auditora alebo
auditorskej spolocnosti a odporacat’ vymenovanie Statutdrneho auditora alebo auditorske;j
spolo¢nosti na schvalenie na vykon Statutarneho auditu pre spolocnost, ur¢ovat’ termin
Statutarnemu auditorovi alebo auditorskej spolocnosti na predlozenie ¢estného vyhlasenia
0 nezavislosti, informovat’ predstavenstvo spolo¢nosti o vysledku Statutarneho auditu.

Vybor pre audit ma troch ¢lenov, ktorych menuje a odvolava valné zhromazdenie. Predsedu
vyboru pre audit menujii &lenovia vyboru pre audit. Clenovia vyboru pre audit musia spinat’
podmienky Zakona o Statutirnom audite tykajlice sa odbornej praxe, kvalifikicie
a nezavislosti. Vybor pre audit je uznasSaniaschopny, ak je pritomna nadpolovi¢na vac¢sina
jeho ¢lenov. Vybor pre audit rozhoduje vac¢sinou hlasov svojich ¢lenov.

Funk¢né obdobie ¢lenov vyboru pre audit je pat’ rokov. Opatovna volba ¢lenov vyboru
pre audit je mozna. Clenovia vyboru pre audit spolo¢nosti su:

Meno a priezvisko Funkcia Rok zvolenia Miesto trvalého pobytu
Ing. Beata Rusova predseda 2016 Beckovska 13, Bratislava
Ing. Edita JaroSova ¢len 2008 Lesnicka 5, Nové

Mesto nad Vahom
Ing. Viera Tomanikova ¢len 2008 Novomestska 41/37, Sered’

Vsetci ¢lenovia vyboru pre audit spolo¢nosti st odborne spdsobili na vykon svojich funkeii.
Ziaden z ¢lenov vyboru pre audit nebol v minulosti odstideny pre trestny ¢in majetkovej
povahy.

Ing. Beata Rusova je absolventkou Vysokej $koly ekonomickej odbor Ekonomické
informacie a kontrola, ktorti ukoncila v roku 1987. Po skonceni Skoly pracovala na rektorate
Vysokej Skoly polnohospodarskej v Nitre ako samostatnd referentka na oddeleni
Ekonomiky prace. Od roku 1993 pracovala ako uctovnicka v spolocnosti DTS s.r.o..
Od roku 1994 pracovala ako asistentka auditora v spolo¢nosti EMPIRIA AUDIT, s.r.o.
V roku 1994 uspesne absolvovala skusky na auditora a od tohto obdobia zac¢ala vykonavat
¢innost’ auditora ako samostatne zarobkovo ¢inna osoba. Od roku 1996 sa stala vac¢Sinovou
spolo¢nickou a konatel’kou v spolo¢nosti E.R. Audit, spol. s r.0., kde pracuje ako Statutarny
auditor az do sucasnosti. Hlavnym predmetom cinnosti tejto spolocnosti je vykonavanie
auditorskej Cinnosti a poskytovanie organiza¢ného a ekonomického poradenstva. Aktivnu
podnikatel’skl Cinnost’ v oblasti auditorstva, ktora je pre spolo¢nosti vyznamna vzhl'adom
na poziadavky odbornej praxe a kvalifikacie, vykonava Ing. Beata Rusova v spolo¢nostiach
ako spolo¢nik a konatel’ E.R. Audit, spol. s r.o., E.R. Konzult, s.r.o0. a zaroven ako fyzicka
osoba zivnostnik. Dna 17.06.2016 bola valnym zhromazdenim spolocnosti
I.D.C. Holding, a.s. vymenovana za ¢lena vyboru pre audit, v tejto funkcii stale posobi.

Ing. Edita JaroSova je absolventkou Vysokej skoly ekonomickej v Bratislave Fakulty
riadenia— odbor EIK. Stadium ukongéila v roku 1989 a po skonéeni §tiidia nastapila na FUSE
FR EIK ako odborny asistent. V roku 1992 bola ekonomickym riaditelom firmy ROSINA
S.r.0. v Novom meste nad Vahom a od roku 1994 do 1997 bola finan¢nou riaditel’kou
spolo¢nosti MAGNA v Novom meste nad Vahom. V roku 1998 po tispesnom vykonani
auditorskych skuSok zalozila spolo¢nost’ N.M.-Audit s.r.0., Nové mesto nad Vahom, kde
doteraz posobi ako auditor, ¢o je pre spoloCnosti vyznamné vzhl'adom na poZziadavky
odbornej praxe a kvalifikacie. Ing. Edita JaroSova je zaroven konatel’kou v spolo¢nostiach:
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IZOTECH Group, spol. s r.0., NM Group Reality s.r.0., NM Group, spol. s r.0., FINAL
BAU s.r.o. Dna 17.06.2016 bola valnym zhromazdenim spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.
vymenovana za ¢lena vyboru pre audit, v tejto funkcii stale posobi.

Ing. Viera Tomanikova je absolventkou Vysokej $koly ekonomickej v Bratislave,
Narodohospodarskej fakulty, odbor financie, ktoru ukoncila v roku 1983. Do pracovného
pomeru vV narodnom podniku Peéivarne Sered’ — predchodcovi spolo¢nosti 1.D.C. Holding,
a.s. nastupila na ekonomicky tsek vo funkcii samostatny normova¢ 1.8.1983. V ramci
organizacnych zmien bola 1.1.1987 preradend na persondlne oddelenie najskor do pozicie
odborného referenta pre personalnu pracu, neskér od 1.1.1989 do funkcie vedicej
personalneho oddelenia. Diiom 1.5.1992 sa znovu vrétila na ekonomicky usek ako vedtca
oddelenia informacnej sustavy, nasledne od 1.5.1998 bola vo funkcii metodika uctovnictva
holdingu na useku financno-ekonomického riaditela zodpovedna za -centralizaciu
uctovnictva spolo¢nosti a usmeriiovanie ekonomickych procesov v ramei konsolidacného
celku. V d’alsom obdobi bola dia 1.1.2000 menovana do funkcie ekonomickej riaditel’ky.
Zodpoveda za vypracovanie, dodrziavanie a kontrolu finan¢ného planu, za tvorbu kalkulacii
a cien, za zostavovanie, Gplnost’ a spravnost’ vedenia uctovnictva a dani v zmysle platnej
legislativy, analyzu ekonomického vyvoja spolocnosti. Dna 17.06.2016 bola valnym
zhromazdenim spoloc¢nosti [.D.C. Holding, a.s. vymenovana za ¢lena vyboru pre audit,
v tejto funkcii stale posobi.

Spoloc¢nost’ vyhlasuje, Ze jej nie si zndme ziadne konflikty zdujmov ¢lenov predstavenstva,
¢lenov dozornej rady a ¢lenov vyboru pre audit medzi povinnostami voci spolo¢nosti a ich
sukromnymi zaujmami, resp. inymi povinnostami.

Podla platného Organizaéného poriadku spoloénosti, tvoria Uzke vedenie spolo¢nosti
(kIicovy manazment) generalny riaditel a riaditelia divizii, ktorymi su:

Ing. Pavol Kovacic, generalny riaditel

Ing. Miroslav Buch, riaditel’ divizie stratégie

Ing. Roman Sukdolak, MBA, riaditel’ divizie obchodu

Ing. Roman Jezo, riaditel’ divizie vyroby

Ing. Darina Papayova, riaditel’ka divizie I'udskych zdrojov

Ing. Marek Gombita, riaditel’ divizie finan¢no-ekonomickej

K prvym trom vysSie uvedenym clenom klIucového manazmentu su informéacie
o kvalifikacii a skusenostiach uvedené vyssie v tomto bode.

Ing. Roman JeZo, riaditel' divizie vyroby, je absolventom CVUT fakulty strojnickej
v Prahe, ktora ukoncil v roku 1991. V roku 1995 bol spoluzakladatelom spolocnosti
VACLAV & JEZO, s.r.o., v ktorej posobil ako konatel aj riaditel. Po transformacii
spolocnosti v r.2000 na akciovi spolo¢nost’ vykonaval funkciu predsedu predstavenstva a
strategicky v tejto spolocnosti uroval a zabezpeCoval procesy vyrobné, ekonomickeé,
obchodné a personalne. Po zluceni spolo¢nosti so spolo¢nostou [.D.C. Holding, a.s.
k 1.1.2016 bol vymenovany do funkcie riaditel’a divizie vyroby spolo¢nosti I.D.C. Holding,
a.s.. Od tohto datumu sa jeho pracovné pdsobenie zameriavalo na oblast’ zabezpecenia
vyrobnych procesov vo vSetkych prevadzkach spolocnosti. Ing. Roman JeZo je ¢lenom
dozornej rady v spolo¢nosti GROSER, a.s. a konatel'om spolo¢nosti VERAX, s.r.o.

Ing. Marek Gombita, riaditel divizie finan¢no-ekonomickej, ukonc¢il Ekonomicku
univerzitu v Bratislave Fakultu podnikového manazmentu v roku 1998. Do pracovného
pomeru v spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. nastupil diia 1.7.1999 na Oddelenie kapitalového
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trhu ako referent kapitalového trhu. V roku 2003 presiel na poziciu vedtci odboru
kapitalového trhu a credit managementu. Vo svojej pracovnej €innosti sa venoval sprave
pohladavok, riadeniu cash flow, riadeniu menového rizika, obchodovaniu s cennymi
papiermi a emisiam dlhopisov. Dia 1.4.2007 bol menovany do funkcie finan¢ného riaditel’a
a riadil spolo¢nost po finan¢nej stranke a po stranke informacnych technologii.
0d 1.1.2017 bol menovany do funkcie riaditel’a divizie finan¢no- ekonomickej. Na uvedenej
pozicii v sucasnosti riadi spolocnost’ po financno-ekonomickej stranke, zabezpecuje tvorbu,
spracovanie a vyhodnocovanie finan¢no-ekonomickych ¢innosti a Cinnosti v oblasti
informacnych technologii spolo¢nosti. Je ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti Coin, a.s.,
predsedom dozornej rady spolo¢nosti GROSER a.s. a konatelom spolo¢nosti EMGE
CONSULT s.r.o.

Ing. Darina Papayova, riaditel’ka divizie I'udskych zdrojov, je absolventkou Vysokej skoly
ekonomickej v Bratislave, Fakulty riadenia (1985). Do pracovného pomeru vV narodnom
podniku Pecivarne Sered’ — predchodcovi spoloénosti 1.D.C. Holding, a.s. nasttpila hned’
po ukonCeni Stadia dna 1.8.1985 na ekonomicky usek. Diiom 1.3.1988 bola preradena
na poziciu samostatného odborného ekondéma, neskér na miesto vediicej oddelenia
ekonomiky prace. V d’aliom obdobi v ramci zmien v spolo¢nosti, uZ na vzniknutom Useku
riaditel'a I'udskych zdrojov holdingu, posobila na pozicii veducej oddelenia prace a miezd.
V tomto obdobi bola poverena generalnym riaditel'om 1.D.C. Holding, a.s. zastupovanim
riaditel’a divizie 'udskych zdrojov. Nasledne bola diiom 1.5.1999 menovana do funkcie
riaditel’ky divizie 'udskych zdrojov. V sucasnosti je ¢lenkou tizkeho vedenia spolo¢nosti a
podiel'a sa na tvorbe navrhov dalSicho strategického vyvoja spolo¢nosti, najméa
v persondlnej oblasti.

ii. Informacie o sposobe a podmienkach vyberu osoby.

Cely proces vyberu prebieha podl'a vopred dohodnutych pravidiel vyberu. Medzi hlavné
kritéria vyberu patria — odbornost’, manazérske zrucnosti, lojalita k firme, stotoznenie sa
s firemnou kultirou, zdiel'anie hodnot firmy. VSetky tieto kritéria si preverované priamo
v spolocnosti, nakol’ko vo vSetkych pripadoch st do uzkeho vedenia spoloc¢nosti, t.].
do kI"i¢ového manazmentu a za ¢lenov organov spolo¢nosti menovani manazéri z niz§ich
pozicii, ktori o svojich schopnostiach presved¢ili na zaklade predchadzajtcich vysledkov.

iii. Informdcie o vlastnictve akcii alebo inych financnych ndstrojov emitovanych
spolocnostou alebo opciach na nakup takychto financénych ndstrojov.

Podpredseda predstavenstva spolocnosti Ing. arch. Pavol Jakubec je zaroven vlastnikom
2300 kusov akcii spolo¢nosti, t.j. ma 50 %-tny podiel na zakladnom imani spolo¢nosti.
Predseda dozornej rady spolo¢nosti Dr.h.c. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc je zarovei
predsedom predstavenstva spolocnosti Kassay Invest, a.s., ktora je vlastnikom 2300 kusov
akcii spolocnosti, t.j. ma 50 %-tny podiel na zakladnom imani spolocnosti.

Ziadny clen organu spolocnosti a kI'i¢ového manazmentu nevlastni opcie (vynimajuc
predkupné pravo akcionarov v zmysle platnych stanov spolo¢nosti na akcie spolocnosti)
na akcie spolo¢nosti.

iv. Clenstvo v orgdnoch inych spolocnosti alebo zastavani vykonnych funkcii v inych
spolocnostiach

Udaje o ¢lenstve v zmysle tohto odseku st uvedené pod pism. i. tohto bodu 5.
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v. Informdcia o skutocnosti, i je takyto clen organu spolocnosti alebo clen vykonného
manazmentu — klucového manazmentu spolocnosti povazovany za nezavislého.

Clenovia vyboru pre audit Ing. Beata Rusové a Ing. Edita Jaro$ova a &lenovia dozornej rady
Doc. Ing. Frantisek Liptak, DrSc a Ing. Kamil Mikuli¢, CSc. su povazovani za nezavislych,
ked’Zze nie st osobne prepojeni so spolo¢nostou a zaroven nie su v pracovnom pomere
V spolocnosti. Ostatni ¢lenovia organov spolo¢nosti su zavisli, a to vzhl'adom na to, Ze st
zaroven v pracovnom pomere v spolocnosti.

6. Transakcie spriaznenych osob.
i. Informacie o transakciach so spriaznenymi osobami a ich zavaznosti a podmienkach.

Transakcie medzi spoloCnostou a spriaznenymi osobami sa uskutociiuju za obvyklych
trhovych podmienok a obvyklé ceny. Spolo¢nost’ dodrziava ustanovenia § 59a Obchodného
zakonnika.

ii. Informadcie o transakcidach so spriaznenymi osobami su uverejiiované nepretrzite
S vynimkou opakujucich sa transakcii za beznych trhovych podmienok, zverejiiovanych
V pravidelnych spravach.

Uvedené informacie st pravidelne zverejiiované v priebeznych a riadnych individualnych
uctovnych zavierkach

7. Rizikové faktory:

i. Informacie o predvidatelnych rizikach v zavislosti od oblasti podnikatelskej cinnosti
spolocnosti.

Rizikové faktory stuvisiace s podnikatel’skou ¢innost’ou spolo¢nosti st uvadzané v Prospekte
cenného papiera pri kazdej novej emisii dlhopisov vydanej na zaklade verejnej ponuky.

ii. Informdcie o predvidatelnych rizikich spojenych s lokalitami, v ktorych spolocnost
posobi, zo zavislostou od komodit, surovin alebo odberatelov a klientov, rizika financného
trhu, najmd urokovych a menovych rizikach, rizikich derivatovych a podsiuvahovych
transakcidach, rizikach obchodnej stratégie a environmentalnych rizikach.

Informacie o predvidatel'nych rizikach st uvadzané v Prospekte cenného papiera pri kazdej
novej emisii dlhopisov vydanej na zaklade verejnej ponuky a v poznamkach k uctovnej
zavierke spolo¢nosti.

8. Zalezitosti tykajuce sa zamestnancov a inych zaujmovych skupin spolo¢nosti.

V spolocnosti pdsobia tri odborové organizacie, prostrednictvom ktorych je zabezpecené
kolektivne vyjednavanie. Jeden ¢len dozornej rady je voleny zamestnancami.

9. ZloZenie a ¢innost’ organov spolo¢nosti a stratégia v oblasti spravy a riadenia
spoloc¢nosti.

i. Informacia o vnutornom usporiadani, zloZeni a ¢innosti orgdanov spolocnosti.
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Organmi spolo¢nosti su: valné zhromazdenie, predstavenstvo, dozorna rada a vybor
pre audit.

Valné zhromazdenie

Valné zhromazdenie je najvy$sim organom spoloc¢nosti; je kolektivnym organom, ktory
tvoria vSetci akcionari. Valné zhromazdenie sa kona najmenej raz za rok v sulade s platnymi
pravnymi predpismi. Do podsobnosti valného zhromazdenia patri: zmena stanov,
rozhodnutie o zvySeni alebo znizeni zakladného imania, o povereni predstavenstva zvysit
zakladné imanie podl'a § 210 OBZ a tychto stanov a vydanie prioritnych dlhopisov alebo
vymenite'nych dlhopisov, volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva a dozornej rady,
schvalenie riadnej individualnej uctovnej zavierky a mimoriadnej individualnej Gctovne;j
zavierky, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo uhrade strat a urCeni tantiém, rozhodnutie
o zruseni a likvidacii spolo¢nosti, rozhodnutie o premene akcii vydanych ako zaknihované
cenné papiere na listinné a naopak a rozhodnutie 0 zmene formy akcii, rozhodnutie o zruSeni
spolocnosti a 0 zmene pravnej formy, zriad’ovanie fondov spolo¢nosti a stanovenie pravidiel
ich tvorby a Cerpania, schvalovanie pravidiel odmenovania ¢lenov organov spoloc¢nosti,
vymenovanie a odvolanie generalneho riaditela spolo¢nosti, menovanie likvidatora
spolocnosti, schvalovanie ucasti na podnikani inych pravnickych os6b, schvalovanie
prevzatia rucenia alebo cudzich zavizkov za tretie osoby, ak nie st majetkovo prepojené
so spolocnostou, schvalovanie zatazovania nehnutelnosti spoloc¢nosti, rozhodovanie
0 schvaleni zmluvy o prevode podniku alebo zmluvy o0 prevode Casti podniku, menovanie
a odvolavanie ¢lenov vyboru pre audit, schval'ovanie a odvolavanie auditora spolo¢nosti,
rozhodnutie o d’al§ich otdzkach, ktoré do posobnosti valného zhromazdenia zahffia zakon
alebo tieto stanovy.

Vsetky podrobné informdcie tykajuce sa cinnosti valného zhromazdenia a jeho pravomoci
st uvedené v Stanovach akciovej spoloénosti I.D.C. Holding, a.s. Uplné znenie stanov je
pristupné v sidle spolocnosti a v Zbierke listin Obchodného registra Okresné¢ho sidu
Bratislava I. a BCPB, a.s.

Pocas sledovaného obdobia bolo valné zhromazdenie zvolané dvakrat. Prvykrat islo o riadne
valné zhromazdenie akcionarov, konané dna 22.5.2017. Na uvedenom valnom zhromazdeni
bolo prerokované vyjadrenie dozornej rady k preskiimaniu riadnej individualnej uctovnej
zavierky za rok 2016 a vyjadrenie k ndvrhu na rozdelenie zisku za rok 2016, d’alej bola
schvalena vyro¢na sprava o vysledkoch podnikatel'skej Cinnosti za rok 2016, riadna
individualna Gctovna zavierka za rok 2016, navrh na rozdelenie zisku za rok 2016, zaroven
bola jednomysel'ne schvalena spolo¢nost’ Deloitte Audit, s.r.o, ako auditor na vykon auditu
spolo¢nosti na dalSie U¢tovné obdobia. Druhykrat sa konalo mimoriadne valné
zhromazdenia dna 18.10.2017. Na uvedenom MVZ bola schvalend zmena stanov
spolocnosti, najmi zmena sidla spolo¢nosti. S u¢innost'ou od 01.01.2018 je nova adresa
sidla spolo¢nosti: Bajkalska 19B, 821 01 Bratislava. Mimoriadne valné zhromazdenie
sucasne opitovne zvolilo za ¢lenov predstavenstva s G¢innostou od 1.1.2018 Ing. Pavla
Kovacica, funkcia predseda predstavenstva, Ing. arch. Pavla Jakubca, funkcia podpredseda
predstavenstva, Ing. Miroslava Bucha, funkcia ¢len predstavenstva a Ing. Romana
Sukdoléka, funkcia ¢len predstavenstva. Doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc. nebol MVZ
opitovne do tejto funkcie zvoleny. Jeho funkcia ¢lena predstavenstva zanika s i€innost'ou
ku diu 31.12.2017. Zarovenn mimoriadne valné zhromazdenie zvolilo s u¢innostou
od 1.1.2018 za nového ¢lena predstavenstva Ing. Romana Jeza.
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Predstavenstvo

Predstavenstvo ma piatich ¢lenov volenych valnym zhromazdenim na obdobie piatich
rokov. Opédtovna volba je mozna. Valné zhromazdenie zaroven pri volbe clenov
predstavenstva urci, ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom, pripadne podpredsedom
predstavenstva. Vykon funkcie ¢lena predstavenstva moéze skoncit niektorym
z nasledovnych sposobov: vzdanim sa funkcie, odvolanim, smrt'ou, uplynutim doby vykonu
funkcie (ak nepride k opatovnej vol'be), priCom valné zhromazdenie musi do 3 mesiacov
namiesto pdvodného ¢lena zvolit’ nového ¢lena. Odvolanie z funkcie je ucinné prijatim
rozhodnutia valného zhromazdenia.

Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo je Statutarnym a vykonnym organom spoloc¢nosti; v mene spolo¢nosti kona
spdsobom stanovenym v Stanovach spoloc¢nosti. Predstavenstvo rozhoduje o vsetkych
zalezitostiach spolo¢nosti, pokial’ nie su zdkonom alebo stanovami vyhradené do poésobnosti
valného zhromaZzdenia alebo dozornej rady.

Predseda predstavenstva riadi beznu c¢innost’ spoloc¢nosti; je opravneny prijimat
v nevyhnutnych pripadoch opatrenia, ktoré inak prinaleZia predstavenstvu. Tieto opatrenia
musi predseda predlozit’ predstavenstvu k schvaleniu na jeho najblizSom zasadnuti.

Zasadnutia predstavenstva sa uskutociiuju Stvrtrocne - riadne zasadnutia a podl'a potreby -
mimoriadne zasadnutia. Zasadnutia zvolava predseda predstavenstva obycajne do sidla
spolocnosti.

O priebehu zasadnutia predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuju zapisnice
podpisané predsedom predstavenstva dvoma overovatel'mi a zapisovatel'om.

Pokial' to schvalia vSetci Clenovia predstavenstva, moéze na navrh predsedu vykonat
predstavenstvo rozhodnutie tiez mimo svojho zasadania (rozhodovanie per rollam), a to
pisomnym hlasovanim alebo hlasovanim pomocou elektronickej posty (scan podpisanej
listiny), d’alekopisu alebo faxu, sp6sobom nevzbudzujiucim pochybnosti o prejavenej voli
hlasujuceho. V takom pripade musi byt uznesenie prijaté vSetkymi ¢lenmi predstavenstva.
Kazdé uznesenie prijaté mimo zasadania predstavenstva sa zapiSe do zapisnice z d’alSicho
zasadnutia predstavenstva.

Predstavenstvo je schopné uznasat’ sa, len ak je pritomna nadpolovi¢na vacsina jeho Clenov.

Pokial' sa ¢len predstavenstva nemoéZze zucCastnit’ na jeho zasadnuti, moze svoj nazor
k prejednavanej otazke, s ktorou bol oboznameny, platne vyjadrit’ aj pisomnou formou —
podpisanym listom nevzbudzujucim pochybnosti o jeho voli. Clen predstavenstva, ktory
svoj nazor k prejednavanej otazke platne vyjadril sposobom podla prvej vety tohto odseku
sa povazuje za pritomného podla predchadzajuceho odseku. Pisomné vyjadrenie Clena
predstavenstva podla prvej vety tohto odseku, ktory fyzicky nebol na zasadnuti
predstavenstva, musi byt prilohou zapisnice zo zasadnutia predstavenstva.

Predstavenstvo okrem inych uloh stanovenych zdkonom a tymito stanovami ma
predovsetkym: zabezpecit' riadne vedenie u¢tovnictva spolo¢nosti, predkladat’ valnému
zhromazdeniu na schvalenie riadnu individudlnu Gétovni uzavierku a mimoriadnu
individualnu uctovnu uzavierku s navrhom na rozdelenie zisku, popripade krytie straty
spolocnosti a zaroven predkladat’ valnému zhromazdeniu spolu s riadnou individualnou
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uctovnou zavierkou alebo mimoriadnou individualnou G¢tovnou zavierkou vyroénua spravu
vyhotovent podla osobitného predpisu. V lehotach uréenych stanovami, najmenej vSak
jedenkrat rocne, ako suUCast vyro¢nej spravy predkladd predstavenstvo valnému
zhromazdeniu na prerokovanie spravu o podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti a o stave jej
majetku, vyhotovovat’ do desat’ dni od ukoncenia valného zhromazdenia zépisnicu o valnom
zhromazdeni a v zakonnej lehote podavat’ navrhy na zapisy zmien skutocnosti zapisovanych
do obchodného registra a predkladat’ zakonom pozadované dokumenty do zbierky listin
vedenych obchodnym registrom, predkladat’ pisomne dozornej rade informacie v zmysle §
193 OBZ, rozhodovat’ o prijati alebo poskytnuti uveru, stanovit' zasady prijimania a
odmenovania zamestnancov spolo¢nosti, predkladat’ valnému zhromazdeniu na schvalenie
alebo odvolanie auditora spolo¢nosti, vymenovat nahradnych ¢lenov predstavenstva v
sulade s § 194 ods. 4 OBZ, vykonavat’ zmeny v zozname akcionarov, a to podl'a platnych
stanov a nasledujucich, predstavenstvom podrobnejsie odsuhlasenych, pravidiel: zoznam
akcionarov spolo¢nosti je ulozeny u predsedu predstavenstva a predseda predstavenstva
bude opravneny a povinny vykonavat’ zmeny v zozname akcionarov spolo¢nosti oznamené
spolocnosti v sulade s platnymi stanovami spolo¢nosti s tym, ze predseda predstavenstva
bude ostatnych ¢lenov predstavenstva informovat’ o vykonani uvedenej zmeny v zozname
akcionarov bez zbytocného odkladu a zaroven bude schvalenie vykonanych zmien v
zozname akcionarov predmetom najblizSieho zasadnutia predstavenstva spoloc¢nosti. Kazdy
¢len predstavenstva bude na jeho Ziadost’ adresovanu predsedovi predstavenstva opravneny
nahliadnut’ do dokladov, na zaklade ktorych bola vykonana zmena v zozname akcionarov
spolocnosti aj pred najbliz§im zasadnutim predstavenstva. V pripade dlhSie trvajucej
nepritomnosti predsedu predstavenstva (viac ako 1 tyzden) su opravneni a povinni vykonat’
zmeny v zozname akcionarov ostatni ¢lenovia predstavenstva spolo¢nosti, podl'a spdsobu
konania zapisaného v Obchodnom registri prislusného sudu, v sulade s rozhodnutim
predstavenstva spolo¢nosti. V pripade rozhodovania o predaji hmotného a nehmotného
investi¢cného majetku v hodnote vysSej ako 166 000,- EUR, je predstavenstvo povinné si
k svojmu rozhodnutiu vyziadat’ predchadzajuci sthlas dozornej rady.

Predstavenstvo spolo¢nosti nema priamu pravomoc rozhodovat o vydani akcii alebo
spiatnom odktpeni akcii. V zmysle platnych Stanov spoloénosti patri do vyhradnej
poOsobnosti valného zhromazdenia spolo¢nosti pravo rozhodovat’ o zvySeni zakladného
imania, resp. o povereni predstavenstva zvysit’ zakladné imanie podla § 210 Obchodného
zakonnika v platnom zneni.

Pocas sledovaného obdobia predstavenstvo spolo¢nosti na svojich zasadnutiach prerokovalo
a schvalilo finanény plan spolo¢nosti na rok 2017, schvalilo zmenu planovanych
investicnych poziadaviek pre I.D.C. Holding, a.s. na roky 2017-2019, odsthlasilo
individualnu G¢tovnl zavierku za rok 2016 vratane navrhu na rozdelenie zisku za rok 2016,
prerokovalo Spravu o preskiimani systému riadenia kvality manazmentom, odsuhlasilo
vnutropodnikové smernice, rozhodnutia a pracovné postupy a schvalilo auditora (Deloitte
Audit, s.r.0.) na vykon auditu pre d’alSie uctovné obdobia na zaklade odporucenia Vyboru
pre audit, schvalilo konsolidovanu uctovnu zavierku za rok 2016, konsolidovanu vyro¢nti
spravu za rok 2016, prerokovalo a schvalilo Vyrobnu politiku I.D.C. Holding, a.s. na roky
2018 - 2021, plan investicnych poziadaviek pre 1.D.C. Holding, a.s. na roky 2018-2019,
schvalilo premiestnenie vyroby z prevadzkarne Ilava do prevadzkarne PeCivarne Sered
v termine od 23.10.2017, sthlasilo s predloZzenym navrhom na zmenu stanov od 1.1.2018.

Spolo¢nost’ neméa zriadené vybory predstavenstva.

Dozorné rada

56



Vyrocna sprava 2017

Dozornd rada spolo¢nosti dohliada na vykon posobnosti predstavenstva a na podnikatel'ski
¢innost’ spolo¢nosti. V ramci jej pdsobnosti upravenej zakonom a platnymi stanovami
spolocnosti dozornej rade, resp. jej clenom prinalezi najma: nahliadat’ do vSetkych dokladov
a zdznamov tykajucich sa Cinnosti spolo¢nosti, kontrolovat’, ¢i su riadne a v sulade so
skuto¢nostou vedené uctovné zaznamy spolocnosti, kontrolovat’, ¢i podnikatel'ska ¢innost’
spolocnosti sa uskutociiuje v stlade s pravnymi predpismi, tymito stanovami a pokynmi
valného zhromazdenia, kontrolovat’ ro¢ni u¢tovni zavierku a navrh na rozdelenie zisku
vypracované predstavenstvom a predkladat’ svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu,
zucastnit’ sa valného zhromazdenia a zoznamovat’ valné zhromazdenie s vysledkami svojej
kontrolnej ¢innosti zvoldvat’ valné zhromaZzdenie za podmienok stanovenych v tychto
stanovach, zastupovat’ spolo¢nost’ voci ¢lenom predstavenstva v rozhodovani pred sudmi
alebo inymi organmi, schvalovanie financného a investicného planu, udelovat’ suhlas
k rozhodnutiam predstavenstva podl'a § 32 ods. 2 stanov spolo¢nosti.

Dozorna rada musi mat’ najmenej troch ¢lenov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady voli a
odvolava valné zhromazdenie a jednu tretinu zamestnanci spolo¢nosti, ak ma spolo¢nost’
viac ako 50 zamestnancov v hlavnom pracovnom pomere v ¢ase vol'by. Stanovy mozu urc¢it
vys$si pocet ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami, ale tento pocet nesmie byt’ vacsi
nez pocet ¢lenov volenych valnym zhromazdenim; mézu takisto urcit, Ze zamestnanci volia
ast’ Glenov dozornej rady aj pri menSom poéte zamestnancov spoloénosti. Clenovia
dozornej rady si zo svojho stredu volia predsedu. Clenovia dozornej rady sa volia na dobu
pat’ rokov.

Zasadnutia dozornej rady sa konaji podl'a potreby, najmenej v§ak dvakrat rocne; zvolava
ich predseda dozornej rady obycajne do sidla spolo¢nosti.

Vybor pre audit

Spolo¢nost’ ma zriadeny Vybor pre audit. Vybor pre audit je zriadeny na zaklade povinnosti
vyplyvajicej z platnych pravnych prepisov, najmi zo zakona ¢. 423/2015 o Statutarnom
audite a o zmene a doplneni zédkona ¢. 431/2002 Z. z. o GcCtovnictve v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len Zakon o Statutarnom audite). Vybor pre audit je zriadeny ako
samostatny organ spolo¢nosti.

Vybor pre audit ma troch ¢lenov, ktorych menuje a odvolava valné zhromazdenie. Predsedu
vyboru pre audit menuju ¢lenovia vyboru pre audit. Clenovia vyboru pre audit musia spinat’
podmienky Zakona o Statutarnom audite tykajuce sa odbornej praxe, kvalifikacie a
nezavislosti.

Funk¢né obdobie ¢lenov vyboru pre audit je pat’ rokov. Opdtovna vol'ba ¢lenov vyboru pre
audit je mozna.

Vybor pre audit v zmysle Zakona o $tatutdirnom audite ma najma:

a) sledovat’ proces zostavovania U¢tovnej zavierky spolo¢nosti, dodrziavanie osobitnych
predpisov, a predkladanie odportiCani a ndvrhov na zabezpecenie integrity tohto procesu
valnému zhromazdeniu,

b) sledovat’ efektivitu vnutornej kontroly, interného auditu a systémov riadenia rizik
v spolocnosti, ak ovplyviluju zostavovanie uctovnej zavierky,
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c¢) sledovat’ priebeh a vysledky Statutarneho auditu individualnej Gétovnej zavierky a
Statutarneho auditu konsolidovanej u¢tovnej zavierky a zohl'adnovat’ zistenia a zdvery iradu
(Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu),

d) preverovat’ a sledovat nezavislost’ statutarneho auditora alebo auditorskej spolocnosti
podla § 21, 24 a 25 Zakona o Statutdrnom audite, predovSetkym vhodnost’ poskytovania
neauditorskych sluzieb v sulade s osobitnym predpisom a sluzieb poskytovanych
Statutarnym auditorom alebo auditorskou spolo¢nostou podla § 33 ods. 1 Zakona o
Statutarnom audite,

e) zodpovedat’ za postup vyberu Statutdrneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti a
odporacat’ vymenovanie Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti na schvalenie
na vykon Statutarneho auditu pre spolo¢nost’ v sulade s osobitnym predpisom,

f) uréovat’ termin Statutdrnemu auditorovi alebo auditorskej spolocnosti na predloZenie
Cestného vyhlasenia o nezavislosti,

g) informovat predstavenstvo spolocnosti o vysledku Statutarneho auditu a vysvetl'ovat’ ako
Statutarny audit uctovnej zavierky prispel k integrite spolocnosti a aka ulohu mal vybor
pre audit v uvedenom procese.

Zasadnutia vyboru pre audit sa konaju podla potreby, najmenej vSak jeden krat rocne;
zvoléva ich predseda vyboru pre audit obyCajne do sidla spolo¢nosti alebo na adresu
niektorej z prevadzkarni spolo¢nosti.

V sledovanom obdobi sa konali dve zasadnutia vyboru pre audit 1.D.C. Holding, a.s.
Na prvom zasadnuti vybor pre audit jednomysel'ne odporucil predstavenstvu spolo¢nosti
schvalit’ a nasledne predlozit’ na schvalenie valnému zhromazdeniu za auditora na vykon
auditu spolocnosti, za Uctovné obdobie 2017-2019, spolo¢nost’ Deloitte Audit s.r.o.
Na druhom zasadnuti vyboru pre audit ¢lenovia vyboru pre audit potvrdili svoju nezavislost’
voCi spolocnosti I.D.C. Holding, a.s., zaroven jednomyselne skonstatovali, Ze sluzby
auditora za ctovné obdobie roku 2017 — priebezny audit boli poskytované na vysoke;j
odbornej trovni a auditor splnil podmienku nezavislosti s tym, Zze potvrdenie nezavislosti
bude sucast’ou komplexnej spravy auditora pre vybor pre audit v mesiaci marec 2018. Vybor
pre audit suacasne vyhodnotil a potvrdil dodrziavanie ustanoveni smernice
I.D.C. Holding, a.s. — ,,Systém riadenia rizik a vnutornej kontroly* — v Casti vplyvu
na uctovnu zavierku.

ii. Informdcia o stratégii v oblasti spravy, vratane zverejnenia Kodexu spravania, ktorym sa
spolocnost riadi a sposobe jeho implementacie.

Spolocnost’ prijala Kodex spravy spolocnosti na Slovensku. Kodex je zverejneny na
webovej stranke: www.cecga.org. K predmetnému Kodexu spolocnost’ predklada toto
Vyhlasenie. ZloZenie a ¢innost’” organov spolo¢nosti zverejiuje prostrednictvom rocnej a
polro¢nej finanénej spravy ako aj prostrednictvom svojej internetovej stranky.

Metody riadenia v spoloCnosti st rozpracované v Organizacnom poriadku, ktory je
Statutarnou smernicou [.D.C. Holding, a.s. a su v nej zakotvené zaklady podnikatel'skej
¢innosti, principy riadenia, organiza¢né usporiadanie, rozdelenie loh jednotlivych trovni
riadenia a organizac¢na schéma.

Tento organizacny poriadok je zavdzny pre vSetky organizacné zlozky a zamestnancov

spolocnosti a je schvalovany predstavenstvom, ktoré je Statutdirnym a vykonnym organom
spolo¢nosti, riadi jej ¢innost’ a kona v mene spolo¢nosti.
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Cinnost’ predstavenstva a jeho kompetencie st podrobne uvedené v tomto Vyhlaseni
o sprave a riadeni ku Kodexu (IV. Princip: ZVEREJNOVANIE INFORMACII
A TRANSPARENTNOST, bod 9 - ZloZenie a &innost’ organov spoloénosti a stratégia v
oblasti spravy a riadenia spolo¢nosti, pism. 1).

Zmenové riadenie Organizacného poriadku je vykondvané podla smernice ,,Riadenie
dokumentacie a udajov®, ktora patri k riadiacim procesom implementované¢ho systému
manazérstva kvality. Systém manazérstva kvality zaroven zabezpecuje riadenie rizik a
vnutornu kontrolu spolo¢nosti za pomoci vypracovanych smernic a pracovnych postupov.
Vsetky tieto dokumenty spolocnosti su interné a st pristupné na vnutropodnikovom
informacnom systéme intranet len vybranym zamestnancom spolo¢nosti.

V ramci spolo¢nosti je pravidelne vykonavany interny audit, ktory ma za tilohu kontrolovat’
dodrziavanie vnutornych pravidiel a riadiacich systémov. Spolo¢nost’ ma certifikované
systémy manazérstva kvality v zmysle BRC (Global Standard for Food Safety) a IFS
(International Food Standard), v ramci ktorych audity prebiehaju a systém vnutornej
kontroly pravidelne preveruju.

Opis hlavnych systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k uictovnej zavierke

Systém vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k Gctovnej zavierke je v spolocnosti
I.D.C. Holding, a.s. tvoreny vzijomne prepojenymi vnutropodnikovymi smernicami a
pracovnymi postupmi, v ktorych s rieSené kompetencie jednotlivych organiza¢nych
zloziek. Zaroven ma spolo¢nost’ vypracovanl smernicu ,,Systém riadenia rizik a vnttornej
kontroly®, v ktorej su identifikované najddlezitejSie rizika v oblasti uctovnictva, financné
rizika, rizika v oblasti bezpe€nosti pri praci a poziarnej ochrane, v oblasti informa¢nych
technologii, rizika pri uzatvarani zmllv, rizika vyplyvajuce z oblasti duSevného vlastnictva,
riziké pri ochrane majetku ako aj obchodné a vyrobné rizika.

Postupy a pravidla za¢lenené v uvedenej vnutropodnikovej smernici slizia na eliminaciu
identifikovanych rizik ako aj na zabezpecenie dodrziavania zakonov a inych vSeobecne
zavéaznych pravnych predpisov suvisiacich s i€¢tovnou zavierkou.

Smernica je pravidelne prehodnocovana s cielom identifikovat’ d’alSie nové rizika.

iii. Informacia o rozdeleni pravomoci medzi orgdany spolocnosti a clenov vysSieho
manazmentu- klucoveho manazmentu spolocnosti.

Rozdelenie pravomoci medzi organy spoloc¢nosti a ¢lenov kluCového manazmentu je
popisané v Organizacnom poriadku spolo¢nosti.

B. Spolo¢nost’ zverejiiuje informécie v siilade s platnymi poZiadavkami a Standardmi
uctovnictva a finanéného a nefinanéného vykaznictva.

Spoloc¢nost’ zostavuje uctovnu zavierku v sulade s Medzinarodnymi Standardmi finan¢ného
vykaznictva tak, ako boli schvilené EU a zverejiiuje ju v stlade s platnymi pravnymi
predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon o étovnictve, Zakon o burze cennych papierov,
Pravidla regulovaného volného trhu burzy). Uétovna zavierka je taktiez spristupnena
v registri uctovnych zavierok a na internetovej stranke spolocnosti.
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C. Audit spolo¢nosti vykonava nezavisla, kompetentna a kvalifikovana auditorska
spolo¢nost’.

i. Spolocnost ma zriadeny vybor pre audit, ktory dohliada na vykonavanie interného a
externého auditu.

Spolo¢nost’ ma zriadeny vybor pre audit, ktory bol zriadeny rozhodnutim mimoriadneho
valného zhromazdenia zo diia 19.12.2007, s i¢innost’ou od 1.1.2008. ZloZenie, kompetencie
a ¢innost’ vyboru pre audit st podrobne uvedené v tomto Vyhldseni o sprave a riadeni
ku Kodexu (IV. Princip: ZVEREJNOVANIE INFORMACIi A TRANSPARENTNOST,
bod 9 - Zlozenie a Cinnost’ organov spolo¢nosti a stratégia v oblasti spravy a riadenia
spolo¢nosti, pism. 1).

ii. Spolocnost uplatiuje pravidla pre minimalizaciu konfliktu zaujmov pri vvkone externého
auditu.

Auditor vykonavajici externy audit v spolo¢nosti neposkytuje spolocnosti iné neauditorské
sluzby. Externym auditom je poverena zahrani¢na renomovana auditorska spolo¢nost
(Deloitte Audit, s.r.0.).

D. Externy auditor sa zodpoveda priamo akcionarom.

Za postup vyberu auditora zodpoveda vybor pre audit, ktory zaroveii odporaca vymenovanie
auditora na schvalenie na vykon Statutarneho auditu pre spolo¢nost’ predstavenstvu
spoloc¢nosti. Na zaklade odporGcania vyboru pre audit, predstavenstvo spolo¢nosti
predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie auditora spolo¢nosti. Auditora spolo¢nosti
schval'uje a odvolava valné zhromazdenie spolo¢nosti.

E. Spolo¢nost’ zabezpefuje pre akciondrov a iné zainteresované osoby zhodny
a nediskriminacny pristup k relevantnym informaciam.

i. Pristup k relevantnym informdciam o spolocnosti nie je podmieneny splnenim
neodovodnenych administrativnych alebo financnych podmienok.

Spolocnost’ nevytvara ziadne administrativne ani finanéné prekazky pre zainteresované
strany pri ziskavani relevantnych informacii.

ii. Zverejniovanie relevantnych informacii je vykondavané pravidelne a v pripade vyskytu
zavaznych okolnosti aj ad hoc.

Vsetci akcionari maju rovnaky pristup k informaciam (prostrednictvom Hospodarskych
novin, Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s., Obchodného vestnika, Narodnej banky
Slovenska, Obchodného registra, registra Ctovnych zavierok, web stranky spolo¢nosti,
Obchodného zakonnika a Stanov spolo¢nosti).

V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Konanie ¢lenov organov na zaklade tuplnych informacii v zaujme spolo¢nosti
a akcionarov.

i. Clenovia orgdnov spolocnosti konajii s odbornou starostlivostou.
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Clenovia organov spolognosti vykonavajii svoju pdsobnost’ s nalezitou starostlivostou.
Zaobstaravaju si a pri rozhodovani zohladnuji vsetky dostupné informacie tykajuce sa
predmetu rozhodnutia.

ii. Clenovia organov spolocnosti konaju v sulade so zasadou lojality voci spolocnosti a
vSetkym jej akciondarom.

Clenovia organov spolo¢nosti konaju v sulade so zaujmami spoloénosti a vietkych jej
akcionarov. Pri vykone svojej posobnosti neuprednostiiuju svoje zaujmy alebo zaujmy len
niektorych akcionarov alebo zadujmy tretich osob pred zaujmami spolocnosti.

iii. Clenovia organov spolocnosti nezverejiiuju doverné informdacie, ktoré by mohli poskodit
spolocnost alebo akcionarov.

Clenovia organov spoloénosti zachovéavaju ml¢anlivost’ o dovernych informaciach, ktorych
spristupnenie tretim stranam by mohlo poskodit’ spolo¢nost’, ohrozit' jej zaujmy alebo
zdujmy akcionarov, vyplyvajucu z prislusnych pravnych predpisov a platnych Stanov
spolocnosti.

iv. Clenovia dozornych orgdanov spolocnosti sa nepodielaju na beznom kazdodennom
riadeni spolocnosti.

Clenovia dozornych organov nie su v pracovnom pomere so spolocnostou a zaroven sa
nepodiel’aju na beznom kazdodennom riadeni spoloc¢nosti s vynimkou predsedu dozornej
rady a jedného ¢lena vyboru pre audit.

B. Spravodlivé zaobchadzanie ¢lenov organov s akcionarmi v pripade, ak m6Zu mat’
rozhodnutia organov spolo¢nosti rozne dopady na rozli¢né skupiny akcionarov.

V roku 2017 spolo¢nost’ nevydala ziadne rozhodnutia, ktoré by mali rézne dopady
na jednotlivych akcionarov.

C. Uplatiovanie etickych standardov.
i. Existencia etického kodexu s platnostou pre celu spolocnost.

Spolo¢nost’ prijala Eticky kodex, ktory je uverejneny na webovej stranke spolo¢nosti:
www.idcholding.com. Okrem Etického kodexu ma vydany aj rozsiahly interny predpis
upravujuci firemnu kultiru spolo¢nosti, ktory je zaviazny pre vSetkych zamestnancov
spolocnosti a je dostupny na intranete spolo¢nosti. Dodrziavaniu etickych a firemnych
hodn6t obsiahnutych v uvedenych dokumentoch spolo¢nost’ venuje nalezitt pozornost.

ii. Jednoznacné kritéria etického kodexu adresujuice mozné konflikty zaujmov, vratane
obchodovania s akciami.

Vzhl'adom na skutoc¢nost, Ze spolocnost’ je sikromnou akciovou spolo¢nostou s izkym

okruhom akcionarov, uvedené kritéria adresujice mozné konflikty zaujmov vratane
obchodovania s akciami vo svojom Etickom kodexe neupravuje.
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iii. Odradzanie od praktik, ktoré neprispievaju k dlhodobym zdaujmom spolocnosti a jej
akcionarov a mozu vyvolat pravne riziko a ohrozit' reputdciu (napr. agresivna snaha
0 vyhybanie sa darniovej povinnosti).

DodrZiavaniu etickych a firemnych hodnot obsiahnutych v Etickom kodexe a internom
prepise o firemnej kultare spolo¢nost’ venuje naleziti pozornost’.

iv. Organy spolocnosti zaviedli vlastné etické normy a garantuju ich implementdciu.

Dodrziavaniu etickych a firemnych hodnét obsiahnutych v Etickom kodexe a internom
predpise o firemnej kultire, ktoré su zavidzné pre vSetkych zamestnancov spolo¢nosti,
spolo¢nost’ venuje naleziti pozornost. Spolo¢nost nemé iné vlastné etické normy,
prostrednictvom ktorych by dohliadala na ¢lenov vysSiecho manazmentu — klu¢ového
manazmentu. Vzhl'adom na skuto¢nost’, ze vacsina ¢lenov organov spoloc¢nosti je sicasne
v pracovhom pomere K spolo¢nosti, vysSie uvedené zavdazné normy spolo¢nosti povazuje
za dostacujuce.

D. Zabezpecenie kI'icovych funkcii.

1. Usmeriiovanie a revidovanie stratégii spolo¢nosti, postupov pre riadenie rizika,
rozpocet, obchodny plian, stanovenie vykonnostnych ciel'ov a monitorovanie ich
implementacie, zabezpecenie dozoru nad vel’kymi kapitalovymi transakciami.

Usmernovanie a revidovanie vSetkych vyssie uvedenych dokumentov je v kompetencii
predstavenstva spolo¢nosti, ktoré o nich rozhoduje a vyhodnocuje ich na svojich
pravidelnych Stvrtrocnych, resp. mimoriadnych zasadnutiach.

2. Monitorovanie efektivnosti spravy a riadenie a zavadzanie zmien podl’a potreby.

Monitorovanie efektivnosti spravy a riadenia je v kompetencii predstavenstva spolo¢nosti,
ktoré nasledne kontroluje a vyhodnocuje plnenie jednotlivych stratégii a postupov
a rozhoduje o pripadnych zmenach a opatreniach.

3. Personalna politika tykajica sa vy$§ieho manazmentu — kPic¢ového manaZmentu,
vratane vyberu, odmefovania, monitorovania a dohPadu nad plinovanim
nastupnictva.

Clenovia organov spolo¢nosti st voleni a odvolavani valnym zhromazdenim spolo&nosti,
ktor¢ zaroven rozhoduje o ich odmenovani. Dozornej rade nie su v uvedenej oblasti zverené
roz§irené pravomoci. Kazdé zistenie, resp. odporucanie dozornej rady je starostlivo
vyhodnocované najmi predstavenstvom a valnym zhromazdenim spolo¢nosti.

4. Odmenovanie v sulade s dlhodobymi zaujmami spolo¢nosti a akcionarov.
i. Postupy pre krytie platieb pri najimani a/alebo pri ukonceni zmluvy s clenom manazmentu.

Systém odmefiovania je blizsie popisany v IV. PRINCIPE: ZVEREJNOVANIE
INFORMACIi A TRANSPARENTNOST, bod &. 4 pism. i. a ii. v tomto Vyhlaseni o sprave
a riadeni ku Kodexu vysSie. Nie si uzatvarané ziadne osobitné dohody s clenmi
manazmentu a organmi spolo¢nosti ohladne vyplacania nadStandardnych platieb
pri skonceni ich pracovného pomeru alebo vykone ich funkcie v spolo¢nosti.
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5. Transparentnost’ procesu menovania a vol’by ¢lenov organov.
i. Aktivna uloha akcionarov pri nomindcii a volbe ¢lenov organov spolocnosti.

Clenov predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit voli valné zhromazdenie, pri¢om
ktorykoI'vek akcionar méze navrhnut’ svojho kandidata.

ii. Zabezpecenie transparentnych postupov organmi spolocnosti alebo vyborom
pre nomindcie.

Spolo¢nost’ nema zriadeny vybor pre nomindcie, nakolko je stkromnou akciovou
spolo¢nostou s minimalnym poctom akcionarov a cely proces menovania a vol'by organov
spolocnosti je v kompetencii valného zhromazdenia, ktoré sa riadi prislusnymi pravnymi
predpismi, najmé Obchodnym zdkonnikom a Stanovami spolo¢nosti.

iii. Zadefinovanie vseobecného a individudlneho profilu clenov orgdanov, ktoré by mohla
spolocnost potrebovat, beric do tivahy znalosti, kompetencie a odbornost, a identifikovanie
potencialnych kandidatov.

Medzi hlavné kritéria vyberu ¢lenov organov spolo¢nosti patria — odbornost’, manazérske
zru¢nosti, stotoznenie sa s firemnou kultirou a zdiel'anie hodn6t spolo¢nosti. Vsetky tieto
kritérid su preverované priamo v spolo¢nosti, nakol'ko za ¢lenov organov spolo¢nosti st
menovani manazéri z nizSich pozicii, ktori o svojich schopnostiach presved¢ili na zaklade
predchadzajtcich vysledkov. Clen organu spolo¢nosti musi byt déveryhodny a odborne
spdsobily, pricom clenovia predstavenstva a kIi¢ovy manazment musia mat primeranu
kvalifikaciu, skisenosti a znalosti.

6. Monitorovanie a riadenie potencidlnych konfliktov ziaujmov ¢lenov organov,
manaZmentu a akcionarov.

i. Organy spolocnosti dohliadaju na systémy vnutornej kontroly v oblasti financného
wkaznictva a vyuzivania majetku s cielom ochrany pred nevhodnymi transakciami
so spriaznenymi osobami.

Spolo¢nost’ ma zavedené pravidla pre monitoring transakcii so spriaznenymi osobami.
Spolocnost’ sleduje a vyhodnocuje potencialne konflikty zdujmov v spolocnosti.

ii. Ak je vykonom povereny interny auditor alebo iné osoby, mali by mat' priamy pristup
k organom spolocnosti.

Na monitorovanie a riadenie potencialnych konfliktov zdujmov ¢lenov organov, kI'ai¢ového
manazmentu a akcionarov je vypracovany interny predpis generalneho riaditel'a —,,Prikaz
generalneho riaditel'a”, v ktorom st uvedené zodpovedné osoby poverené vykonom
kontroly transakcii so spriaznenymi osobami.

iii. Spolocnost’ podporuje nahlasovanie neetického a nezdakonného konania bez obavy
z postihu, existencia kontaktného miesta pre nahlasovanie a naslednej ochrany.

Uvedené spolocnost’ spina. Sposob realizacie je popisany v IIL PRINCIPE: ULOHA
ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE SPOLOCNOSTI:, pism. F, bod. i. v tomto
Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kodexu vyssie.
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7. Zabezpecenie integrity systému uctovnictva, vratane nezavislého auditu a systému
riadenia rizika.

i. Stanovenie jednoznacnych hranic zodpovednosti vo vSetkych segmentoch organizdcie.

Hranice zodpovednosti su stanovené v Organizatnom poriadku vratane jeho prilohy —
»Konanie zamestnancov za spolo¢nost™.

ii. Zabezpecenie nalezitého dohladu, systému vnutorného auditu.

Spolo¢nost mé vytvoreny systém na zabezpecCenie nalezitého dohladu vzajomne
prepojenymi internymi smernicami a pracovhymi postupmi.

iii. Rozsirenie vnutornych postupov aj na dcérske spolocnosti, pripadne aj tretie strany
(sprostredkovatelia, dodavatelia, zmluvné strany...).

Dodavatelia su kaZzdorocne hodnoteni manazérmi nakupu. Spoloc¢nost’ sucasne
od dodavatelov pozaduje uznavany certifikat kvality (IFS, BRC, TFMS, ISO a pod).
V pripade ak nie su certifikovani, st u nich vykonavané kontroly zamestnancami
I.D.C. Holding, a.s.

Dcérske uctovné jednotky maju vlastné pravidld na zabezpeCenie integrity systému
uctovnictva vratane nezavislého auditu a systému riadenia rizika v stlade s legislativou
prislusnej krajiny.

Integrita systému uctovnictva je zabezpecena koordindciou prac v suvislosti s pripravou a
naslednym vykazovanim jednotlivych individualnych zavierok dcérskych spolocnosti
v konsolidovanej ucCtovnej zavierke, ktorti zostavuje materskd spolo¢nost. Riadna
konsolidovana uctovna zavierka je overovana nezavislym auditorom.

8. Dohlad nad zverejiiovanim informacii a komunikaciou s okolim.

Dohl'ad nad procesom zverejiiovania informacii a komunikaciou s okolim vykonavaju
¢lenovia manazmentu (riaditel’ divizie finan¢no-ekonomickej, vedica §tabu generalneho
riaditel’a) a manazér komunikacie a PR.

E. Objektivnost’ a nezavislost’ organov.

i. Nezavislost ¢lenov dozornej rady.

Nezavislost’ ¢lenov dozornej rady spliia spolo¢nost’ len ¢iasto¢ne, vzhl'adom na skuto¢nost,
ze predseda dozornej rady je zamestnancom a zaroveii osobou ekonomicky a personalne
prepojenou vo vztahu k spolo¢nosti.

ii. Ponimanie nezavislosti.

Za nezavislych ¢lenov organov spolo¢nosti povaZuje spolo¢nost osoby, ktoré nie su
v pracovnom alebo obdobnom pomere k spolo¢nosti a okrem prijmu v stivislosti s vykonom

ich funkcie nemaji od spolocnosti iny prijem a zaroven nie st inak ekonomicky a personélne
prepojeni so spolo¢nost'ou (vynimajuic ich funkciu v prislusnom organe).
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1. Organy spolo¢nosti by mali poverit’ dostato¢ny pocet nevykonnych ¢lenov tlohami,
kde hrozi riziko konfliktu zaujmov a zvazit’ vytvorenie osobitnych vyborov s urcitym
minimalnym poctom nevykonnych ¢lenov, resp. zloZenych vylu¢ne z nevykonnych
¢lenov.

Spoloénost’ uvedené nespliia, nakol’ko sa jedna o sukromnii akciovia spoloénost’ s uzkym
okruhom akcionarov a s jasnym rozdelenim kompetencii jednotlivych organov a vyssieho
manazmentu — kl'ai¢ového manazmentu spolocnosti v stlade s platnymi Stanovami a
Organizaénym poriadkom spolo¢nosti. Akcionari a organy spolo¢nosti nepovazuju
za potrebné vytvorenie dalSich osobitnych vyborov zlozenych vylu¢ne z nevykonnych
¢lenov.

2. Existencia, zloZenie a ¢innost’ vyborov.
i. Vybor pre menovanie/nomindcie.

Spolo¢nost’ nema zriadeny vybor pre menovanie/nominacie. BlizSie od6évodnenie je
uvedené v bode 1 vyssie a zaroveii v V. -tom PRINCIPE: ZODPOVEDNOST ORGANOV
SPOLOCNOSTI, v bode 5. Transparentnost’ procesu menovania a volby &lenov organov,
pism. ii a iii. v tomto Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kodexu.

ii. Vybor pre odmerniovanie.

Spolo¢nost’ nema zriadeny vybor pre odmeniovanie. Blizsie odévodnenie je uvedené v bode
1 vyS§ie a zaroved je systém odmefiovania popisany v IV.-tom PRINCIPE:
ZVEREINOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST, v bode 4. Informécie
0 odmeniovani v spoloc¢nosti, pism. i., ii. a iii. v tomto Vyhlaseni o sprave a riadeni
ku Kodexu.

iii. Vybor pre audit.

Spolo¢nost’ ma zriadeny vybor pre audit, ktorého zlozenie, kompetencie a Cinnost’ st
podrobne popisané v tomto Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kodexu vysSie. Pre viac
informacii vid &ast IV.- tého PRINCIPU: ZVEREJNOVANIE INFORMACI A
TRANSPARENTNOST, v bode 5. Informéacie o ¢&lenoch organov spoloénosti a
zamestnancoch kIicového manazmentu spolo¢nosti a v bode 9. ZloZenie a ¢innost’ organov
spolocnosti a stratégia v oblasti spravy a riadenia spolo¢nosti tohto Vyhlasenia o sprave a
riadeni ku Kodexu.

3. Kyvalifikacia a skusenosti ¢lenov organov spolo¢nosti a funkcie v inych
spoloc¢nostiach.

i. Funkcie v inych spolocnostiach nemaju negativny vplyv na ich vykonnost.

Clenovia organov spoloénosti prijimaji len také dlalsie zavizky, aby nebola negativne
obmedzena ich vykonnost’ pre spoloénost’. Pre viac informacii vid’ ¢ast’ IV-tého PRINCIPU:
ZVEREJNOVANIE INFORMACIi A TRANSPARENTNOST v tomto Vyhlaseni o sprave
a riadeni ku Kodexu.

4. Pravidelné sebahodnotenie vykonnosti organov spolo¢nosti, vratane
vyhodnocovania spravnosti zloZenia odbornosti a kompetencii.
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Organy spolo¢nosti spiiiaju poziadavky na odbornost’ a kompetentnost’, ktora je potvrdena
ekonomickymi vysledkami spolo¢nosti.

i. Vzdeldvanie clenov organov a ich dobrovolné vyhodnocovanie.

Spolo¢nost’ vytvara podmienky na vzdelavanie Clenov svojich organov a zamestnancov
spolo¢nosti.

F. Pravo ¢lenov organov na pristup k presnym, relevantnym a véasnym informaciam.
Clenovia organov spolo¢nosti maji neobmedzeny pristup ku vsSetkym informaciadm
o spoloc¢nosti s tym, ze zamestnanci spolo¢nosti st povinni poskytnit’ im pozadovanu
sucinnost’.

G. Mechanizmy pre ulahéenie pristupu k informaciam a vzdeldvanie zastupcov
zamestnancov v organoch spoloc¢nosti.

i. Zastupcovia zamestnancov maju rovnakée povinnosti a ulohy ako ostatni ¢lenovia dozornej

rady.

Spolo¢nost’ uvedené splita. Nie su definované ziadne rozdiely v povinnostiach a tlohach
jednotlivych ¢lenov dozornej rady, ktori su pri vykone svojej funkcie viazani vSetci
rovnakymi pravnymi predpismi a platnymi Stanovami spolocnosti.

ii. Existencia postupov pre zvySovanie nezavislosti zamestnancov od manazZmentu
spolocnosti, vrdatane ich transparentného vymenovania, pravidelného zodpovedania sa

zamestnancom (respektujic zasady dovernosti informacii) a manazment konfliktu zaujmov.

Volby clenov dozornej rady zo strany zamestnancov su organizované predstavenstvom
v uzkej spolupraci a koordinacii s odborovymi organizaciami pdsobiacimi v spolo¢nosti.

Svojim podpisom potvrdzujem hodnovernost’ vyssie uvedenych skuto¢nosti

Miesto a datum: v Bratislave dna .......

Ing. Pavol Kovacic¢
predseda predstavenstva a generalny riaditel’
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11.SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A INDIVIDUALNA
UCTOVNA ZAVIERKA (PRIPRAVENA V SULADE
S MEDZINARODNYMI STANDARDMI FINANCNEHO
VYKAZNICTVA TAK, AKO BOLI SCHVALENE EU)
ZA ROK KONCIACI SA 31. DECEMBRA 2017
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